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Partie | — Commentaire des dirigeants




Breve Présentation du Groupe Résidences Dar Saada

Domaine d’activité :

Créée en 2001, le Groupe Résidences Dar Saada est un promoteur immobilier spécialisé dans le
développement de projets sociaux et moyen standing, au Maroc et en Afrique. Le Groupe commercialise
ses projets a travers les marques « Espaces Saada » dans le segment de logement social et « Palmeraie
Immobilier » dans le segment du logement moyen standing.

Le Groupe, s’est consacré depuis sa création a la mission de permettre a tout un chacun d’acquérir un
toit. Motivé par une ambition d’envergure qui est de créer un concept unique de « ville dans la ville »
dans tous les projets initiés, ces derniers répondent tous a un objectif responsable dont le mot d’ordre
est : QUALITE. En effet, chaque projet du groupe dispose des commodités nécessaires pour garantir une
vie de qualité a ses habitants : jardins et terrains de sport, mosquées, garderies et écoles, maison de
jeunes, centres de santé, commerces...
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Le Groupe appartient majoritairement a la famille Berrada Sounni a travers le Groupe Palmeraie
Développement et la holding B Participation. A la date d’aujourd’hui, le groupe dispose d’une réserve
fonciere de qualité, au Maroc et en Afrique Subsaharienne, et développe plus 41 projets et environ
85 000 unités, dont plus de 52 000 unités achevées.

Histoire de la société :

Résidences Dar Saada est une filiale du Groupe Palmeraie Développement, le pole immobilier de B
Group. Ce dernier opére dans divers secteurs d’activité, a savoir 'immobilier, I’'hétellerie, I'industrie,
I"éducation, I'agriculture et les carriéres.

Aprés le lancement du premier programme de logements sociaux du Groupe Palmeraie Développement
en 1980 et quelques expériences réussies dans le domaine de promotion immobiliére de luxe, le Groupe
a créé, en 2001, la filiale Résidences Dar Saada pour le développement des projets du logement social
et moyen standing au Maroc.

Le Groupe Résidences Dar Saada a pour mission de rendre le logement social accessible a travers ses
différents projets immobiliers qui se caractérisent par un prix abordable et un produit de qualité. Aprés
20 ans d’exercice, le Groupe a mis en ceuvre une politique de renforcement de ses métiers qui s’est
concrétisée par le développement de plus de 48 projets immobiliers totalisant environ 85 000 unités au
Maroc et a I'étranger, qui prouvent la résilience et |'agilité du groupe a faire face a une conjoncture
immobiliére difficile.

A c6té de son excellente expertise dans le logement social, Le Groupe Résidences Dar Saada a réussi a
innover le concept en langant, en 2018, le produit du logement « social en duplex » qui a connu un
engouement particulier auprés de sa clientéle.

Afin d’accompagner sa stratégie de développement, le Groupe est parvenu a opérer plusieurs
opérations de levées de fonds. En 2011, le Groupe a ouvert son capital aupres d’investisseurs
institutionnels marocains et étrangers a travers une augmentation de capital de 900 M DH. Une année
aprées, le Groupe a émis un emprunt obligataire de 750 M DH. En décembre 2014, le Groupe a réussi
son introduction en bourse en levant 1,1 milliards DH. En 2017, le Groupe a réalisé une opération de
titrisation de terrains nus de 600 M DH et une opération d’emprunt obligataire par placement privé de
250 M DH.

En raison de la crise sanitaire de Covid-19 et de ses conséquences négatives sur la capacité financiere
du Groupe, le conseil d’administration tenu le 29 septembre 2020 a autorisé I'émission de deux
emprunts obligataires par placement privé, d’'un montant total de 600 MDH, et ce afin de faire face aux
engagements du Groupe dans le cadre du programme de titrisation. Ainsi, par délibération en date du
29 septembre 2020, le conseil d’administration de Résidences Dar Saada a décidé de I"émission d’un
emprunt obligataire par placement privé d’un montant nominal de 133 MDH, en vue du financement
du rachat des actifs immobiliers du FT Olympe « Fés Bouzidia 3 et 4 » et « Casablanca Errahma Oulad
Azzouz ». Ledit emprunt obligataire est garanti par I'hypothéque des mémes actifs immobiliers rachetés
du Fonds. L'assemblée générale du 9 novembre 2020 a autorisé la constitution de stretés réelles sur
ces actifs immobiliers, sous forme d’hypotheques, en garantie du remboursement de cet emprunt
obligataire. Cet emprunt sera remboursé sur une période de 8 ans, avec deux ans de différé sur le
capital.
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En 2021, RDS avait entrepris la deuxieme émission obligataire permettant le rachat intégral des
obligations du fonds de titrisation afin de procéder a sa dissolution. Le montant de I'emprunt obligataire
sera réparti entre les obligataires initiaux pour un montant global de 443 600 000 DH. Cette émission
obligataire avait pour objectif de financer partiellement la récupération de toutes les obligations du FT
Olympe, géré par BMCE Capital Titrisation, entre les mains du Groupe RDS en vue de liquider le Fonds
et récupérer par la suite les actifs immobiliers qui vont servir de garanties pour le nouvel emprunt
obligataire. En effet, le montant global nécessaire pour la récupération de I'intégralité des obligations
du fonds de titrisation géré par BMCE Capital Titrisation est de prés de 497 MDH comprenant les
coupons échus propres a I’échéance du 03 novembre 2021, les coupons courus jusqu’a la date de
réalisation de I'opération, la créance détachée et propre a un des investisseurs ainsi que tous les intéréts
de retard sur les coupons et le capital.

'opération relative a la deuxieme émission obligataire s’est poursuivie en 2022, sans aboutir avant la
date de I’échéance du fonds a cause du retard enregistré au niveau de la sécurisation de la vente de la
filiale RDS V, qui abrite un foncier de 21 Ha, permettant le remboursement partiel de I'encours comme
convenu sur le montage de I'opération.

En 2022, conformément aux termes du reglement de gestion du fonds de titrisation FT Olympe agréée
par I’Autorité Marocaine du Marché des Capitaux (AMMC) en date du 10 octobre 2017 sous la référence
AG/TI1/002/2017, la durée de vie du Fonds ainsi que du contrat de bail sont arrivés a échéance le 3
novembre 2022.

En 2022, il a été constaté la sortie du fonds FT OLYMPE du périmetre de consolidation suite au
lancement de I'opération de liquidation du fonds en vue de la cession des actifs et le remboursement
des porteurs d’obligations.

Suite a 'arrivée a échéance du fonds de titrisation en novembre 2022, la cession en cours de la filiale
RDS V permettrait le rachat de son actif titrisé ainsi que la mise en place d’un plan de financement
destiné au rachat des autres actifs titrisés.

Historique du groupe
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Chers actionnaires,

Société Anonyme
Au capital de 1.310.442.500,00 Dirhams
Siége social : Quartier Marina, Tour Crystal 3, 65M¢ et 7¢™¢ étage,
Casablanca
RCN°116417

IFN° 1641988

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
STATUANT SUR LES COMPTES DE L’EXERCICE CLOS LE 31/12/2022

Résidences Dar Saada
Société Anonyme
Au capital de 1.310.442.500,00 Dirhams
Siége social : Quartier Marina, Tour Crystal 3, 6°™ et 7™ étage
Casablanca

RCN°116417

IF N° 1641988
Rapport de gestion du conseil d'administration

a l'assemblée générale ordinaire du 31 décembre 2022

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire conformément aux dispositions de la loi et des
statuts de notre société RESIDENCES DAR SAADA afin de vous rendre compte de I’activité de la société
au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2022, des résultats de cette activité et des perspectives
d’avenir, et soumettre a votre approbation le bilan et les états de synthése dudit exercice. Ces comptes

sont joints au présent rapport.

Les convocations prescrites vous ont été régulierement adressées et tous les documents et pieces prévus
par la loi et la réglementation en vigueur ont été tenus a votre disposition dans les délais légaux.
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I Activité du Groupe Résidences Dar Saada en 2022

1. Faits marquants relatifs a I'exercice 2022

L’activité du groupe Résidences Dar Saada a été marquée par:

- Une stratégie commerciale orientée sur le déstockage des produits finis en raison du retard

d’application du nouveau programme immobilier social;
- Leralentissement de la production dans I'attente d’un reflux du co(t des intrants;
- Etenfin une maitrise de 'endettement.

Les chiffres clés de |'exercice se présentent ainsi :

Faits marguants de 'exercice 2022

1.866 unités livrées

543 M DH
Chiffre d’affaires consolidé

(61) M DH
Reésultat net conselidé

ESPACES ablai
SAADA B salal

32% GEARING
Un ratio d'endettement en

amélioration ' "" 1.843 unités
Stock de Produits finis
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Nous présentons ci-dessous les faits marquants de chacune phase de la chaine de valeur du groupe :

Chaine de valeur du Groupe Résidences Dar Saada

0 Phase
de développement

« |dentification et acquisition
des terrains requis pour la
réalisation du plan de
développement;

« Assurer la veille légale,
architecturale et financiére
relative & l'acquisition des
terrains;

« Gestion des processus
administratifs  (autorisation
de lotir, de construire,

permis d’habiter...);

- Sélection et supervisions
des parties responsables de
la conception du projet.

0 Phase
de commercialisation

« Implémentation  d’'une
stratégie marketing et
communication;

- Marketing des ventes;

- Cestion administrative
des ventes;

- Service apres-vente.

0 Phase
De construction

« Permis de construire

« Initiation des travaux de
construction.

- Supervision des travaux de
oonctriintinn affantiide nar

consruclion  Siieciues  par

les différents sous-traitants.

0 Phase
De livraison

« Délivrance du produit
finis au client;

« Assister les clients dans
le processus financier

at adminictratif da la
€l agministtatii G€ @

vente définitive.

A. Volet développement

Le Groupe dispose d’une réserve fonciere de qualité d’environ 989 ha (*) dont 40% est située sur I'axe
Casa-Rabat. La réserve fonciere actuelle permet d’assurer le développement de projets immobiliers sur

le court et moyen termes.

= Région Nord = Région Casablanca- Rabat = Région Sud

La répartition de la réserve fonciére par région

* Comprend la de réserve fonciere d’une superficie 240 Ha.

Comprend la partie du projet réalisée du projet Jnane El Menzeh.

Rapport Financier Annuel 2022
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B. Volet commercialisation

Le nombre d’unités pré vendues courant I'exercice 2022 s’établit a 2 504 biens, soit une baisse de 'ordre
de 18% par rapport a la méme période de I'année précédente. Ce volume résulte de notre stratégie
commerciale axée sur le déstockage de produits finis et sur le report des mises en vente de nouveaux
projets sociaux en raison du retard d’application de la nouvelle réglementation relative a I'immobilier
social.

Toutefois, le niveau du chiffre d’affaires sécurisé reste quasiment stable par rapport a I’'année derniere
et s’éléve a 1,2 milliards DH a fin 2022.

Les unités pré vendues se présentent comme suit :

Répartition des préventes par région

Unités pré vendues

Région Casablanca-Rabat 989 39%
Région Nord 247 10%
Région Sud 1.268 51%
Total 2.504 100%

Les projets commercialisés en 2022 abritent principalement des logements sociaux :

Répartition des préventes par standing

Standing Unités pré vendues En %
Social 1.659 66%
Moyen Standing * 719 29%
Commerce et autres 126 5%

Total 2.504 100%

* Comprend les appartements moyen standing, les villas et les lots de terrain.

C. Volet production

Le total des unités en cours de production totalise prés de 3 300 unités a fin 2022, principalement sur
I’axe Casablanca — Rabat.

D. Volet livraison

Le Groupe Résidences Dar Saada a réalisé un chiffre d’affaires annuel de 543 M DH, contre 776 M DH
durant la méme période de 2021, soit une baisse de 30% qui s’explique principalement par:

N
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- La décision du management de ralentir la production compte tenu des difficultés que connait
le secteur du BTP liées a une conjoncture inflationniste;

- Etleretard d’obtention des titres fonciers de la 1ére tranche d’un projet de standing supérieur
au centre de Casablanca dont les travaux sont achevés.

La répartition du chiffre d’affaires en valeur se présente ainsi :

Chiffre d’affaires par projet (en M DH)

54

12
53 2 13 12 12 —
66 [ —
87 [
99 .
=
Océan Palm Fes Lomo Panorama 2 Boughaz Ait Melloul Ghoufrane 1 Targa Garden Adrar Autres

E. Financement

Toujours dans le cadre de la poursuite de notre politique de maitrise de I'endettement, le Groupe a
procédé a un remboursement de 533 M DH de dettes bancaires, hors intéréts, au titre de cette année.

Ainsi, 'endettement global net a fin décembre 2022, y compris les contrats de location (IFRS 16), s’ éleve
a 1,9 milliards DH. Cette baisse s’explique par les remboursements de la période ainsi que la sortie du
périmetre de consolidation du fonds FT Olympe en cours de liquidation.

Ainsi, le gearing net passe de 38% en 2021 a 32% a fin 2022, en recul de 6 points en une année.

2. Perspectives d’avenir de la Société

Dans un contexte de conjoncture inflationniste et du retard d’application de la nouvelle réglementation
relative a I'immobilier social, le groupe Résidences Dar Saada a défini son nouveau plan de
développement axé sur les priorités suivantes :

* Poursuite de la politique de vente sur les produits finis;

e Adaptation de I'offre produit par rapport au marché avec développement du segment standing
supérieur;

e Priorisation des projets a forte valeur ajoutée avec un niveau satisfaisant des préventes;

e Accélération du développement des projets en Afrique subsaharienne.
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3. Evénements importants survenus aprés la cléture de I'exercice

Dans le cadre de la titrisation initiée par RDS et ses filiales (RDS IV et RDS V) et étant donné que le fonds
FT Olympe formé au titre de cette opération est arrivé a échéance, avec engagement de procéder au
rachat des actifs immobiliers restants dans I'assiette dudit fond de titrisation et aux fins de sécuriser le
financement de ce rachat, nous envisageons de financements cumulatifs qui se déclinent comme suit :

- Vente de RDS V (établissement initiateur et propriétaire de deux terrains titrisés d’une
superficie globale de 21 Ha).

En effet, nous sommes sur une opération de cession des parts sociales de la société RDS V établissement
initiateur pour un montant de 200 MDH dont 100 MDH déja versé par ce dernier entre les mains du
notaire chargé pour le déroulement et la finalisation de I'opération.

Bien entendu, le prix de cession de ladite filiale (RDS V) convenu avec 'acquéreur de 200 MDH devrait
servir partiellement au remboursement des différents coupons, intéréts de retard etc... et au rachat de
I'actif détenu par RDS V.

II- Financement

Ce financement envisagé sera destiné (conjointement avec le prix de cession de RDS V) au rachat
intégral des actifs immobiliers restants entre les mains du FT Olympe, et sera garantie entre autres par
des sUretés réelles (hypotheques RDS).

Ainsi, ces financements envisagés nous permettraient de réaliser et réussir I'aboutissement et la
sécurisation des fonds nécessaires pour la réalisation et la finalisation des rachats de ces actifs titrisés.

Il. Conseil d’administration

Nous présentons dans cette partie la composition du conseil d’administration et les autres mandats et
fonctions occupés par ses membres. Pour plus d’information sur le fonctionnement du conseil
d’administration, priere de se référer au rapport environnemental, social et de gouvernance (Rapport
ESG), contenu dans la partie Il du rapport financier annuel, qui comprend une partie dédiée au volet
gouvernance du Groupe Résidences Dar Saada.
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1. Composition du conseil d’administration
Afin 2022, le Conseil d’Administration est composé des personnes suivantes :

Membres du Conseil
d’Administration

Fonction

Président du

Début ou renouvellement du mandat

Le CA du 30 Mars 2022 a soumis le

Expiration du mandat

AGO statuant sur les

Lien des
personnes
physiques avec
I'Emetteur

M. Hicham Berrada . L, i i . Actionnaire
. Conseil renouvellement du mandat a I’Assemblée comptes de I'exercice
Sounni , . ) L } fondateur
d’Administration Générale tenue le 30 Juin 2022 2027
. Le CA du 30 Mars 2022 a soumis le AGO statuant sur les
M. Abdelali Berrada . < , i ) Actionnaire
. Administrateur renouvellement du mandat a I’Assemblée comptes de 'exercice
Sounni . . fondateur
Générale tenue le 30 Juin 2022 2027
Le CA du 29 Mars 2023 a pris acte de la
L AGO statuant sur les . .
M. Saad Berrada . démission de M. Saad BERRADA SOUNNI et a i ) Actionnaire
. Administrateur . . o comptes de I'exercice
Sounni soumis l'approbation de ladite démission a I'AG fondateur

qui statuera sur les comptes de |'exercice 2022

2022

M. Majid Benmlih

Administrateur

Le CA du 29 Mars 2023 a soumis le
renouvellement du mandat a I’Assemblée
Générale statuant sur les comptes de I'exercice
2022

AGO statuant sur les
comptes de I'exercice
2028

Vice-président
de Palmeraie
Développement

Administrateur

Le CA du 29 Mars 2023 a pris acte de la
démission de M. Adil DOUIRI et a soumis

AGO statuant sur les

M. Adil Douiri L . : o .| comptes de I'exercice Aucun
indépendant I'approbation de ladite démission a I'AG qui 2022
statuera sur les comptes de |'exercice 2022
Administrateur AGO statuant sur les
M. Hassan El Basri L 30/06/2020 comptes de I'exercice Aucun
indépendant
2025
Le CA du 29 Mars 2023 a soumis le Aucun
L , AGO statuant sur les
. renouvellement du mandat a I’Assemblée i .
Administrateur ., A ) comptes de I'exercice
Générale statuant sur les comptes de |'exercice 9028
M.Hassan BENJORFI 2022
North Africa Holding Le CA du 29 Mars 2023 a soumis le
, A L i AGO statuant sur les
(Représenté par M. o renouvellement du mandat a I’Assemblée , .
. Administrateur L, , . comptes de 'exercice Aucun
Tarig Mohamed Générale statuant sur les comptes de I'exercice 2028
Youssef Abdulsalam) 2022
Aabar Investment PJSC L'AG mixte du 30 juin 2022 a approuvé la
(représenté par M. Administrateur | démission de la société AABAR INVEST suite a AGM 30 juin 2022 Aucun
Cyril Karim LATROCHE) la non-régularisation de sa situation
. L En cas d'approbation,
Le CA du 29 Mars 2023 a soumis la nomination . .
Administrateur de M. IDRISS BENSMAIL & 'Assemblée mandat expirera a
M. IDRISS BENSMAIL o L I'AGO statuant sur les Aucun
indépendant Générale statuant sur les comptes de , .
) ) comptes de I'exercice
I'exercice 2022
2028
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North Africa Holding et Aabar Investment PJSC sont représentés respectivement par Messieurs Tariq
Mohamed Youssef Abdulsalam en sa qualité de vice-président de North Africa Holding et Cyril Karim
Latroche en sa qualité de vice-président au comité d’investissement de Aabar Investment.

2. Autres mandats et fonctions principales des administrateurs

Afin 2022, les administrateurs de Résidences Dar Saada occupent également les postes suivants:

Hicham Berrada Sounni

Société Fonction

B Group Vice président
Uniconfort Maroc Dolidol Administrateur
Groupe Palmeraie Développement PDG — Administrateur
Palmines Administrateur
Palmagri Administrateur

Bois & Co Co-gérant

RDS 5 Gérant

RDS 4 Gérant

Sakan Colodor Gérant

Excellence Immo Gérant

Badalona Gérant

Saada 7 Gérant

Saad Berrada Sounni

B Group Vice-Président
Palmeraie Industrie et Services Président Exécutif
Uniconfort Maroc Dolidol PDG — Administrateur
Palmines PDG — Administrateur
Palmagri PDG — Administrateur
Bois & Co Co-gérant

Groupe Palmeraie Développement Administrateur

Rapport Financier Annuel 2022 16



Abdelali Berrada Sounni

B Group Président

Uniconfort Maroc Dolidol Administrateur

Groupe Palmeraie Développement Administrateur

Majid Benmlih

Groupe Palmeraie Développement Vice-Président et Administrateur
Uniconfort Maroc Dolidol Administrateur

Palmines Administrateur

Palmagri Administrateur

Adil Douiri

Société Mandat

Président du Conseil d'Administration et

CFG Bank
Administrateur
Mugest Gérant associé unique
Mutandis Palmeraie Gérant unigue
Représentant de la société Mugest (gérant et
Mutandis SCA P & G

associé commandité)

Représentant de la société Mugest (gérant et

Mutandis Automobile L o
associé commandité)

Représentant de la société Mugest (gérant et

Mutatis - "

associé commandité)

Président du Conseil d'Administration,
Distra Administrateur et représentant de Mugest et de

Mutandis

Président du Conseil d'Administration,
CMB Plastique Administrateur et représentant de Mugest et de

Mutandis

Président du Conseil d'Administration,
LGMC Administrateur et représentant de Mugest et de

Mutandis
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Univers Motors Asie Administrateur représentant de Isham Finance

Univers Motors Distribution Administrateur représentant de Isham Finance

Univers Motors Europe Administrateur représentant de Isham Finance

Représentant de Mutandis Automobile

ISHAM Finance - . L
(administrateur) + Directeur général

SPM Administrateur représentant de CFG Bank
T Capital Administrateur représentant de CFG Bank
Orascom Administrateur

RISMA Membre du Conseil de Surveillance

Hassan El Basri

Société Fonction

Build and Run Consulting Président fondateur

. Filiales et participations

1. Prises de participation réalisées au cours de |'exercice
Aucune nouvelle prise de participation n’a eu lieu en 2022.

2. Activité des filiales durant I'exercice
Le périmétre de consolidation du groupe Résidences Dar Saada a fin 2022 se présente comme suit :

Pourcentage de

Entité Activité R
contrdle

Méthode d'intégration

Résidences Dar Saada Promotion immobiliere 100,00% Intégration globale
Excellence Immo IV Promotion immobiliere 99,99% Intégration globale
Sakan Colodor Promotion immobiliere 100,00% Intégration globale
Résidences Dar Saada V Promotion immobiliere 99,88% Intégration globale
Badalona Immo Promotion immobiliere 100,00% Intégration globale
Résidences Dar Saada IV Promotion immobiliere 98,388% Intégration globale
Saada Cote d'lvoire Promotion immobiliére 100,00% Intégration globale
Résidences Dar Saada VI Promotion immobiliére 100,00% Intégration globale
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L'activité des filiales de Résidences Dar Saada durant I’exercice 2022 se résume comme suit :

- Poursuite des livraisons d’unités développées par les filiales Badalona Immo, Excellence Immo
IV et Sakan Colodor ;
- Poursuite des travaux de construction dans les projets développés par les filiales Excellence

Immo 1V, Résidences Dar Saada VIl et Saada Cote d'lvoire.
Par ailleurs, des réductions de capital ont été opérées durant I'exercice au niveau des filiales suivantes :

- Une réduction de capital de 5,82 M DH de la société Résidences Dar Saada V, pour le ramener
de 80 M DH a 74,18 M DH par 'annulation de 58 187 parts sociales de valeur nominale de 100
Dhs chacune. Cette réduction est justifiée par I'obligation prévue par les dispositions de I'article
87 de la loi 5-96, telle que modifiée et complétée en se rapportant a la transformation de la
société de sa forme de SARL a SA, faisant renvoi aux dispositions de I'article 36 de la loi 17-95
sur les sociétés anonymes telle que modifiée et complétée, qui exige que la situation nette de
la société transformée doit étre au moins égale au montant de son capital social.

- Une réduction de capital de 5,44 M DH de la société Résidences Dar Saada IV, pour le ramener
de 8 M DH a 2,56 M DH par I'annulation de 54 474 parts sociales de valeur nominale de 100 Dhs
chacune. Cette réduction est justifiée par I'obligation prévue par les dispositions de I'article 87
de laloi 5-96, telle que modifiée et complétée en se rapportant a la transformation de la société
de sa forme de SARL a SA, faisant renvoi aux dispositions de I'article 36 de la loi 17-95 sur les
sociétés anonymes telle que modifiée et complétée, qui exige que la situation nette de la
société transformée doit étre au moins égale au montant de son capital social.

Aucune écriture comptable n’a été comptabilisée au niveau des comptes desdites filiales ni au
niveau des comptes de la société meére.

IV. Analyse des comptes et résultat du Groupe en 2022

Dans cette partie, nous vous présentons les états de synthése consolidés et sociaux de I'exercice clos le
31 décembre 2022 que nous soumettons a votre approbation. Les régles de présentation et les
méthodes d'évaluation retenues pour I'établissement de ces documents sont conformes a la
réglementation en vigueur, soit les normes marocaines pour les comptes sociaux et les normes IFRS
pour les comptes consolidés.

1. Comptes consolidés

Le rapport des auditeurs indépendants sur les états financiers consolidés contenu dans la partie IV du
rapport financier annuel comprend I'ensemble des états financiers consolidés avec les tableaux et notes
annexes.
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Nous présentons ici quelques états financiers consolidés :

A. Compte de résultat global

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

31/12/2022 31/12/2021

En milliers de dirhams

Chiffres d'affaires 543.106 776.243
Autres produits de l'activité (372.814) (312.718)
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 170.292 463.525
Achats consommeés et charges externes (125.265) (337.316)
Charges de personnel (68.156) (74.769)
Impots et taxes (5.170) (3.818)
Autres produits et charges d'exploitation 9.418 9.398
Dotations nettes aux amort,et aux provisions (7.260) (8.437)
CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES (196.433) (414.942)
RESULTAT D'EXPLOITATION COURANT (26.141) 48.583
Cessions d'actifs (13) -

Charges de restructurations

Cessions de filiales et participations

Ecarts d'acquisition négatifs

Autres produits&charges d'exploitation non courants 525 (3.063)
RESULTAT D'EXPLOITATION (25.629) 45.520
Résultat financier (32.532) (55.371)

Quote-part dans le résultat net des stes mises en équivalence - -

RESULTAT AVANT IMPOT DES ENTREPRISES INTERGREES (58.161) (9.851)
Impbts sur les sociétés (1.650) (5.080)
Impot différé (1.665) (2.134)
RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES (61.476) (17.065)

Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence - -

RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES (61.476) (17.065)

Résultat net des activités abandonnées -

RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (61.476) (17.065)
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Intéréts minoritaires

(2) (6)

RESULTAT NET PART DU GROUPE

(61.474) (17.059)

RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

(61.476) (17.065)

Autres éléments du résultat global

Ecart de conversion

Réévaluation des instruments dérivés de couverture

Réévaluation des actifs financiers disponibles a la vente

Réévaluation des immobilisations

Ecart actuariels sur les régimes a prestations définies

Quote-part du résultat global des sociétés mises en équivalence, net

d'imp6t

Effet d'impot

Total des autres éléments du résultat global (aprés impdt)

RESULTAT GLOBAL

(61.476) (17.065)

dont part du groupe

(61.474) (17.059)

dont part des intéréts minoritaires

2) (6)

La contribution des sociétés du groupe au chiffre d’affaires consolidé se présente comme suit :

En milliers de Dirhams 2022 2021
Résidences Dar Saada 545.098 746.284
Excellence Immo IV 225 5.612
SAKAN COLODOR 81 56
Résidence Dar Saada V - -
Badalona Immo 529 28.894
Résidence Dar Saada IV - -

FT Olympe - -
Saada Cote d'lvoire - (497)
Résidence Dar Saada VI 6 6
Total 545.940 780.356
(-) Intragroupe et éliminations (2.834) (4.113)
Total Chiffre d'affaires 543.106 776.243
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Résultat par action

En milliers de Dirhams 2022 2021
Résultat net - Part Groupe -61.474 -17.059
Nombre d'actions retenu 26.208.850 26.208.850
Résultat de base par action (en MAD) -2,35 -0,65
Résultat dilué par action -2,35 -0,65

c) Dividendes

Décision de distribution  Décision de distribution

En milliers de Dirhams

2022 2021
Nombre d'actions 26.208.850 26.208.850
Dividendes (en MAD) 0,00 0,00
Total Dividendes 0,00 0,00

B. Etat de situation financiére

a) Actif consolidé

ACTIF

31/12/2022 31/12/2021

En milliers de dirhams

ECART D'ACQUISITION = -

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 6.259 6.362
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 73.056 79.680
IMMEUBLES DE PLACEMENT = =

Préts Long terme - -

Titres mis en équivalence - -

Titres disponibles a la vente 50 50
Autres immobilisations financieres 18.278 2.172
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 18.328 2.222
Actifs d'imp0ots différés 29.502 30.593
TOTAL ACTIF NON COURANT 127.145 118.856
Stocks et encours nets 2.994.906 4.069.583
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Créances Clients nets 771.045 693.273
Autres tiers 3.387.356 3.015.873
Créances sur cessions d'actifs a court terme -
Préts a court terme =

Trésorerie et équivalence de trésorerie 249.399 291.018

TOTAL ACTIF COURANT 7.402.706 8.069.747

Actifs non courant disponible a la vente -

TOTAL ACTIF 7.529.851 8.188.603
En milliers de Dirhams 2022 2021
Brevet et droits similaires 2.159 2.262
Autres Immobilisations Incorporelles 4.100 4.100
S/T Immobilisations Incorporelles 6.259 6.362
Terrains - -
Constructions 70.995 76.600
Installations techniques, matériel et outillage 517 640
Matériel de transport 67 600
Mobilier, matériel de bureau et aménagements 1.476 1.840

Autres immobilisations corporelles - -

Immobilisations corporelles en cours - -

S/T Immobilisations corporelles 73.056 79.680

Total Immobilisations Incorporelles et corporelles nettes 79.314 86.041

La variation en immobilisations corporelles brutes en 2022 se détaille comme suit :

En milliers de Dirhams 2022

Investissements Résidences Dar Saada 434

Total Investissements en immobilisations 434
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En milliers de Dirhams 2022 2021
Réserve fonciere 514.131 482.293
Produits en cours 2.059.668 2.675.863
Produits finis 421.108 911.426
Total Stocks 2.994.906 4.069.583
En milliers de dirhams 2022 2021
Résidences Dar Saada 749.495 669.670
Badalona Immo 80 1.408
Excellence Immo IV 21.470 22.190
Saada Céte d'lvoire - 6
Total 771.045 693.273
En milliers de Dirhams 2022 2021
Fournisseurs, avances et acomptes 97.228 107.975
Personnel 320 103
Etat débiteurs 410.248 391.866
Autres débiteurs 2.530.610 2.511.338
Comptes de régularisations actif 348.949 4.590
Total Autres tiers Actif nets 3.387.356 3.015.873
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b) Passif consolidé

PASSIF 31/12/2022

En milliers de dirhams

31/12/2021

Capital 1.310.443 1.310.443
Primes d'émission et de fusion 1.107.212 1.107.212
Réserves 1.819.760 1.836.342
Réserves liées a la variation de juste valeur des instruments -
financiers
Réserves liées aux avantages au personnel -
Résultat de I'exercice (61.474) (17.059)
Ecarts de conversion =
CAPITAUX PROPRES PART GROUPE 4.175.940 4.236.938
Réserves minoritaires 123 129
Résultat minoritaire (2) (6)
Capitaux propres part des minoritaires 121 123
CAPITAUX PROPRES 4.176.061 4.237.061
Titres Subordonnés a Durée Indéterminée long terme
Obligations convertibles en actions
Autres dettes a long terme 1.427.495 1.498.741
Endettement lié a des locations long terme 35.637 45.863
Passifs d'impots différés 9.524 8.865
Provisions pour risques et charges a caractéere non courant 51 22
TOTAL PASSIF NON COURANT 1.472.706 1.553.492
Fournisseurs 411.655 472.538
Autres tiers et impot société 705.283 583.404
Provisions pour risques et charges a caractére courant 157 230
Dettes financiéres a court terme (y.c location) 392.074 999.327
Banques 371913 342.552
TOTAL PASSIF COURANT 1.881.083 2.398.050
Passifs relatifs aux actifs non courants disponibles a la vente
TOTAL PASSIF 7.529.851 8.188.603
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En milliers de Dirhams

A moins d'un an

2022

A plus d'un an

Emprunts et dettes auprés des 297.674 1.254.161 1.551.835 1.702.407
établissements de crédit
Emprunts et dettes financieres divers 84.569 173.333 257.902 786.223
Dettes de location-financement & IFRS 16 9.832 35.637 45.468 55.300
Concours Bancaires courants et soldes 371.913 0 371.913 342.552
créditeurs de banques
Total Dettes Financieres 763.987 1.463.131 2.227.119 2.886.482

En milliers de dirhams 2022 2021

Résidences Dar Saada 368.168 425.528

Badalona Immo 6.134 7.238

Excellence Immo IV 19.119 18.752

Sakan Colodor 7.185 9.058

Résidences Dar Saada IV 88 66

Résidences Dar Saada V 90 130

Saada Cote d'Ivoire 5.641 5.752

Résidences Dar Saada VII 5.230 6.014

Total 411.655 472.538

2. Comptes sociaux

Le rapport d’opinion des commissaires sur les comptes sociaux contenu dans la partie V du rapport

financier annuel comprend I'ensemble des états financiers sociaux.

Nous présentons ici quelques états financiers sociaux :
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A. Compte de produits et charges

OPERATIONS

Concernant les TOTAUX DE TOTAUX DE L'EX.
exercices précéd. L'EXERCICE PRECED.

1 2 3=1+2 4

Propres a I'exercice

I _PRODUITS D'EXPLOITATION

. Vente de marchandises (en I'état)

. Ventes de biens & serv. produits 545.098.291,65 545.098.291,65 746.283.861,88
. Chiffres d'affaires 545.098.291,65 545.098.291,65 746.283.861,88
. Variation de stocks de produits (+-) (1) -394.197.124,18 -394.197.124,18 -354.250.322,94

. Immo. produites par I'entrep. pour elle-méme

. Subventions d'exploitation

. Autres produits d'exploitation
. Reprises d'exploitation: Transferts de charges 170.000,00 170.000,00 735.345,84
TOTAL | 151.071.167,47 151.071.167,47 392.768.884,78

. Achats revendus (2) de marchandises

. Achats conso. (2) de matiéres & fournitures 72.120.907,29 72.120.907,29 224.910.639,00

. Autres charges externes 45.935.572,69 7.506,17 45.943.078,86 76.079.941,62

. Impots et taxes 2.122.085,93 2.346.068,05 4.468.153,98 2.861.085,36

. Charges de personnel 67.829.388,63 67.829.388,63 73.301.611,05

. Autres charges d'exploitation

. Dotations d'exploitation 2.771.520,66 2.771.520,66 7.784.296,32
TOTAL Il 190.779.475,20 2.353.574,22 193.133.049,42 384.937.573,35

R AT D PLOITATIO 9.708.30 4 42.061.881,9

. Produits des tit. de particip. et aut. tit. immo.

. Gains de change 20.208,37
. Intéréts & autres produits financiers 1.629.520,97 1.629.520,97 876.697,60
. Reprises financiéres: transferts de charges 90.098.554,56 90.098.554,56 86.548.759,42

TOTAL IV 91.728.075,53 91.728.075,53 87.445.665,39
. Charges dintéréts 119.407.148,04 119.407.148,04 134.429.280,38

. Pertes de changes

. Autres charges financieres 9.584,00 9.584,00

. Dotations financiéres

TOTAL V 119.416.732,04 119.416.732,04 134.429.280,38

1) Variation de stocks: stock final - stock initial ;Augmentation (+) diminution (-)
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VIl RESULTAT COURANT (REPORTS)
VIlI _PRODUITS NON COURANTS
. Produits des cessions dimmobilisations
. Subventions d'équilibre
. Reprises sur subventions d'investissement
. Autres produits non courants
. Reprises non courantes: transferts de charges
TOTAL VIl
AR 0 OURA
. Valeurs nettes d'amort. des immo. cédées
. Subventions accordées
. Autres charges non courantes

. Dotat. non cour. aux amort.& aux provisions

TOTAL IX
B 0 OUR
R PO

PO B B

OTAL D PROD

OTAL D AR
R A PROD AR

-69.750.538,46

-39.152.303,56

6.000,00! 6.000,00!
4.658.977,09 372,50 4.659.349,59 1.361.726,26
4.664.977,09 372,50 4.665.349,59 1.361.726,26
19.406,22 19.406,22
4.138.592,93 26.994,61 4.165.587,54 3.817.698,68
4.138.592,93 46.400,83 4.184.993,76 3.817.698,68
6.384,16 46.028 80 8 9
66.870 80,08 99.60 69 0.182,6 608 98
92.018,00 92.018,00 88 6,00
68.26 98,08 99.60 0.66 00,6 96 98
3 0,09 0 64 9 9 8 0 0
6.818 99.9 0 8 6.79 9 988
68.26 98,08 99.60 0.66 00,6 96 98
Rapport Financier Annuel 2022 28



B. Bilan

EXERCICE EXERC. PREC.
Amortissement et
provisions e
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 2.977.076,76 1.814.246,07 1.162.830,69 1.758.246,04
. Frais préliminaire
. Charges a répartir 2.977.076,76 1.814.246,07 1.162.830,69 1.758.246,04
. Prime de remboursement des obligations
A | IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 11.670.425,71 5.411.886,57 6.258.539,14 6.361.560,68
C . Immobilisation en recherche et dévelop.
T . Brevets, marques droits et valeurs sim. 7.570.425,71 5.411.886,57 2.158.539,14 2.261.560,68
I . Fonds commercial 4.100.000,00 4.100.000,00 4.100.000,00
F . Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 34.093.959,24 29.722.751,55 4.371.207,69 5.981.611,24
. Terrain
I . Constructions 18.669.084,32 16.229.406,27 2.439.678,05 3.591.211,30
M . Installations techniques, mat. et out. 1.717.419,94 1.239.226,62 478.193,32 594.810,73
M . Matériel de transport 150.049,21 111.843,60 38.205,61 27.548,64
o . Mob., mat. de bureau et aménagts divers 13.557.405,77 12.142.275,06 1.415.130,71 1.768.040,57
B . Autres immobilisations corporelles
I . Immobilisations corporelles en cours
L | IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 298.600.926,73 298.600.926,73 298.994.282,11
I . Préts immobilisées
S . Autres créances financiéres 18.196.004,69 18.196.004,69 18.589.360,07
E . Titres de participations 280.404.922,04 280.404.922,04 280.404.922,04
. Autres titres immobilisés
ECART DE CONVERSION - ACTIF (E)
. Diminution des créances immobilisés
. Augmentation des dettes de financement
347.342.388,44 36.948.884,19 310.393.504,25 313.095.700,07
STOCKS (F) 2.479.195.300,56 2.479.195.300,56 2.783.113.870,18
A . Marchandises
C . Matieéres et fournitures consommables 629.234.026,40 629.234.026,40 608.958.115,27
T . Produits en cours 1.596.741.579,70 1.596.741.579,70 1.435.045.953,48
I . Produits inter. et produits résid.
F . Produits finis 253.219.694,46 253.219.694,46 739.109.801,43
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 4.379.686.737,01 4.379.686.737,01 4.280.012.468,37
C . Fournis, débiteurs, avances et accomptes 94.532.838,39 94.532.838,39 105.307.370,84
I . Clients et comptes rattachés 749.733.087,37 749.733.087,37 669.908.505,67
R . Personnel 319.988,70 319.988,70 103.187,35
C . Etat 316.419.975,23 316.419.975,23 299.856.322,33
u . Comptes d'associés
L . Autres déditeurs 2.993.668.589,99 2.993.668.589,99 2.979.534.647,19
A . Compte de régularisation - actif 225.012.257,33 225.012.257,33 225.302.434,99
N | TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H)
T | ECART DE CONVERSION - ACTIF (1)
. (éléments circulants)
6.858.882.037,57 63.126.338,55
T | TRESORERIE - ACTIF
R . Cheques et valeurs a encaisser 243.603.976,13 243.603.976,13 253.816.625,12
E .Banques T.G. et C.P. 766.841,71 766.841,71 17.505.891,73
S . Caisse, Régies d'avances et accréditifs 133.246,87 133.246,87 119.391,23
(o] TOTAL 11l 244.504.064,71 244.504.064,71 271.441.908,08
TOTAL GENERAL (1 + 11 + 111) 7.450.728.490,72 36.948.884,19 7.413.779.606,53 7.647.663.946,70
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TOTAL GENERALI + 11 + 11l

(1) Capital personnel débiteur (2) Bénéficiaire (+) déficitaire (-)

CAPITAUX PROPRES
. Capital social ou personnel souscri et appelé 1.310.442.500,00 1.310.442.500,00
F . Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé (1)
I . Capital appelé,
N Capital versé
A . Prime d'émission, de fusion, d'apport 1.139.413.865,28 1.139.413.865,28
N . Ecart de réevaluation
C . Réserve légale 131.044.250,00 131.044.250,00
E . Autres réserves 404.614.776,30 404.614.776,30
M . Report a nouveau 1.513.034.839,71 1.556.431.551,69
E . Résultats nets en instance d'affectation (2)
N . Résultats net de I'exercice -70.662.200,63 -43.396.711,98
T TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A) 4427888031
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)
14 . Subventions d'inverstissement
E . Provisions réglementées
R DETTES DE FINANCEMENT (C) 1.543.950.342,05 1.834.726.957,42
M . Emprunts obligatoires 258.000.000,00 320.500.000,00
A . Autres dettes de financement 1.285.950.342,05 1.514.226.957,42
N DETTES DE FINANCEMENT (AJOUT)
E PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)
N . Provisions pour risques
T . Provisions pour charges
ECARTS DE CONVERTION - PASSIF (E)
. Augmentation des créances immobilisées
. Diminution des dettes de financement
OTA A+B » 971.838 6 88
P DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 1.075.419.448,89 973.409.643,18
A . Fournisseurs et comptes rattachés 405.448.280,22 462.827.436,83
S . Clients créditeurs, avances et acomptes 153.910.481,79 121.651.237,16
S . Personnel 13.229.287,90 11.969.167,53
I . Organismes sociaux 15.986.885,63 13.171.652,24
F . Etat 357.446.349,58 300.395.639,94
. Comptes d'associés 43.722,01 43.722,01
C . Autres créanciers 84.099.354,81 30.060.120,15
I . Comptes de régularisation - passif 45.255.086,95 33.290.667,32
R AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 83.214,56 203.914,56
c ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (ELEM. CIRCUL.) (H)
U OTA 0 02.663,4 973.6 4
T TRESORERIE - PASSIF
R . Crédits d'escomptes
E . Crédits de trésorerie 298.000.000,00 306.000.000,00
S . Banques (soldes créditeurs) 68.438.570,37 34.773.200,25
o] TOTAL Il 366.438.570,37 340.773.200,25

7.413.779.606,53
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IV. Décomposition des dettes fournisseurs a fin 2022

Conformément a la loi 32-10 sur les délais de paiement, le Groupe a provisionné dans ses comptes en
2022, un montant d’environ 1 107 414,41DH relatif aux indemnités sur les délais de paiement.

En ce qui concerne les créances clients, la société ne peut pas appliquer les indemnités aux clients en
raison de la nature de son activité.

La décomposition des dettes fournisseurs a fin 2022 se présente comme suit :

( A) Montant des dettes (B ) Montant des Montant des dettes échues
fournisseurs a la cléture dettes non échues |( C ) Dettes (D) Dettes ( E) Dettes (F) Dettes
A=B+C+D+E+F échues de moins |échues entre 31|échues entre 61|échues de plus 90
de 30 jours jours et 60 jours |jours et 90 jours |jours
49.018.508,58 33.740.148,74 2.178.806,27 922.671,88 696.438,56 11.480.443,13
" 149.985.079,66 129.499.400,55 20.485.679,11
Date de cl6ture
. 1.075.311,59 1.075.311,59
exercice 2021
80.816.754,07 65.818.187,97 10.596.731,47 513.940,88 210.900,00 3.676.993,75
181.931.782,93 181.931.782,93
25.483.507,93 10.049.158,28 1.220.188,99 1.314.430,60 985.095,95 11.914.634,11
A 149.911.472,72 126.165.597,63 23.745.875,09
Date de cl6ture
. 1.081.689,24 6.377,65 1.075.311,59
exercice 2022
75.156.669,00 32.180.875,76 13.398.384,32 6.951.457,21 3.400.836,06 19.225.115,65
153.814.941,33 153.814.941,33|

V. Difficultés rencontrées

Aucune difficulté particuliere n’est a signaler.

VI. Proposition d’affectation du résultat

En raison de la conjoncture économique et sectorielle difficile liée a la crise sanitaire, le conseil
d’administration propose aux actionnaires du Groupe de ne pas distribuer de dividendes au titre de
I'exercice 2022.

Nous vous proposons donc de bien vouloir approuver les affectations suivantes :

Perte nette de I'exercice 2022 -70 662 200,63 DHS
(-) Réserve légale 0 DHS
= Nouveau solde -70 662 200,63 DHS
(+) Report a nouveau antérieur 1513 034 839,71 DHS

= Sommes distribuables 1.442.372.639,08 DH3

(-) Distribution des dividendes (0% de bénéfice net) 0 DHS
1.442.372.639,08 DHS

= le solde a mettre en totalité en report a nouveau
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VII. Conventions visées a |'article 56 de la loi 17-95

Le rapport spécial des commissaires aux comptes contenu dans la partie VI du rapport financier annuel
comprend une présentation détaillée de I'ensemble des conventions réglementées et des flux financiers
entre entités du groupe.

Nous vous demandons d'approuver les conventions visées a l'article 56 de la loi 17-95 sur les Sociétés
Anonymes régulierement autorisées par votre Conseil d'administration au cours de |'exercice écoulé.
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l. Eléments généraux

1. Aproposdurapport ESG

Nom du rapport

Rapport Environnemental, Social et de Gouvernance 2022 (Rapport ESG)

Période de reporting

Du 01/01/2022 au 31/12/2022

Description du
rapport

En 2022, le Groupe Résidences Dar Saada publie son 4®™ rapport de
développement durable. En plus de sa conformité avec la réglementation nationale,
ce rapport s'appuie sur les lignes directrices des Standards GRI (Global Reporting
Initiative). Le rapport contient donc des divulgations volontaires supplémentaires,
en plus des informations qui répondent aux exigences de la circulaire 03-19 de
I’Autorité Marocaine du Marché des Capitaux (AMMOC).

Par ailleurs, le rapport ESG restitue les travaux d’ateliers de comités et de directions
consacrés a la transformation des Capitaux selon les recommandations du Conseil
Mondial du Reporting Intégré (1IRC).

Référentiel adopté
pour I'élaboration du
rapport

Le rapport s’inspire des lignes directrices des Standards GRI. Les normes GRI
représentent les bonnes pratiques mondiales de reporting public portant sur un
large éventail d'impacts économiques, environnementaux et sociaux. Le reporting
de développement durable fondé sur ces normes fournit des informations relatives
aux contributions positives ou négatives au développement durable d’une
organisation.

Format du rapport

Le rapport ESG 2022 est disponible sur le site institutionnel du groupe Résidences
Dar Saada :

https://www.espacessaada.com/institutionnel.php/fr/publications-financieres.

Pour tous les commentaires et toutes les questions sur notre rapport de
développement durable et sur notre politique ESG, priére de contacter la Direction
Relations Institutionnelles sur I'adresse mail : investor.relations@rds.ma
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Reporting RSE

Dans notre rapport ESG 2022, nous publions des indicateurs clés de performance
extra-financiere, a la fois qualitatives et quantitatives sur le développement durable
et notre démarche RSE.

Le rapport fournit de plus amples informations sur nos pratiques durables, la
criticité de nos parties prenantes, la matérialité des enjeux et, autant que faire se
peut, une description de notre approche managériale pour piloter ces enjeux.

Matérialité

Nous examinons les themes ESG pour nous assurer de répondre aux besoins de nos
parties prenantes telles que nos collaborateurs, notre clientele, nos fournisseurs et
nos actionnaires... Les informations relatives a notre analyse de matérialité sont
mises a la disposition du grand public.

Le contenu de notre rapport est basé sur les exigences de 'AMMC et il s’inspire du
cadre de référence des Standards GRI ainsi que celui des Objectifs de
Développement Durable des Nations Unies et de I'lIRC (International Integrated
Reporting Council).

Périmétre du
rapport

Les entités incluses dans ce rapport sont celles du périmétre de consolidation du
Groupe, tel que publié dans le rapport de gestion 2022. Le périmétre de consolidation
a fin d’année se présente comme suit :

Pourcentage de

Entité Activité .
controle

Méthode d'intégration

Résidences Dar Saada Promotion immobiliere 100,00% Intégration globale
Excellence Immo IV Promotion immobiliere 99,99% Intégration globale
Sakan Colodor Promotion immobiliere 100,00% Intégration globale
Résidences Dar Saada V Promotion immobiliere 99,88% Intégration globale
Badalona Immo Promotion immobiliere 100,00% Intégration globale
Résidences Dar Saada IV Promotion immobiliere 98,88% Intégration globale
Saada Cote d'Ivoire Promotion immobiliere 100,00% Intégration globale
Résidences Dar Saada VI Promotion immobiliere 100,00% Intégration globale
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KPI, méthodes de
collecte de données,
bases de calcul

Les indicateurs de performance clés nous permettent de suivre nos performances
économiques, environnementales et sociales. La mesure du progrés nous permet
d’identifier le potentiel d'amélioration de nos rendements. Nous utilisons notre
systeme de reporting pour collecter la plupart des données nécessaires a la
génération d'indicateurs de performance environnementale, sociale et de
gouvernance.

Nos indicateurs de performance sont calculés et publiés conformément aux
exigences de I'AMMC et parfois en relation avec le Global Reporting Initiative. Nos
indicateurs de performance sont généralement divulgués sur une période de trois
ans.

Vérification externe

Ce rapport n’a pas fait I'objet d’une vérification externe

Autorité Marocaine
du Marché des

Ce rapport applique scrupuleusement la conformité AMMC en incluant des
éléments d’information contenus dans les Standards GRI et le cadre international
lIRC. En cela, ce rapport est une transition éventuelle pour un rapport conforme a

Capitaux
I'exigence Core des Standards GRI pour les exercices futurs.
Dans ce rapport, nous présentons la contribution de Résidence Dar Saada a la mise
en ceuvre des objectifs de développement durable des Nations Unies.
@ OBIECTIFS CBURRaLE
YW = =
- " DURABLE
Objectifs de § danres

développement
durable des Nations
Unies (ODD)
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Ce rapport contient des déclarations relatives a I"avenir. Ces déclarations sont
basées sur les estimations actuelles du Management concernant les
développements futurs. Ces déclarations ne doivent pas étre interprétées comme

bedEraien e des garanties quant a leur réalisation future.

relatives a |'avenir
Le développement futur peut étre différent des résultats prévisionnels car cela

dépend d’'un nombre important de risques et d’incertitudes. Le développement
futur peut, par conséquent, s’écarter considérablement des déclarations relatives a

|"avenir.

Résidence Dar Saada a publié, en 2021, pour la 3®™ fois un rapport ESG. Cette
expérience était une occasion pour réélaborer la matrice de matérialité qui
hiérarchise les enjeux les plus importants pour Résidences Dar Saada et ses parties
prenantes.

—
Rapportdel'année  pesidences Dar Saada est désormais engagée dans un processus de production d’un
précédente rapport annuel sur le développement durable.

Le rapport ESG relatif a I'exercice 2021 est disponible sur le site institutionnel sur le
lien :

https://www.espacessaada.com/institutionnel.php/fr/publications-financieres

2. Périmétre du reporting et modeéle [IRC

a) Périmétre du rapport ESG

Résidence Dar Saada structure sa création de valeur autour de 4 phases: Développement,
commercialisation, construction et livraison. Ce diagramme vise a placer la chaine de valeur de
Résidence Dar Saada par phase de cycle de vie des projets immobiliers et expliqgue comment nous
contrélons et influencons notre chaine de valeur. Ce schéma fournit également une correspondance
entre les phases de cycle de vie des projets immobiliers et la priorité des ODD.
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Chaine de valeur de Résidences Dar Saada et priorité des ODD par phase de cycle de vie

Phase de développement

- Identification et acquisition des terrains requis pour la - |

du plan de dével

- Assurer la veille légale, architecturale et financiére relative -

& l'acquisition des terrains
de construire, permis d’habiter...)

- Sélection et supervisions des parties responsables de la
conception du projet

1. Amont de la filiére

2. Acquisition

d t G détailiée
dubitiment terrains par des consultants
par des équipes RDS. en conception

Ce diag RDS contréle et influence
sa chaine de valeur:
W Actuellement pris en charge par RDS
Actuellement pris en charge par RDS ou
coordonnée avec l'aide d’un prestataire externe

B N'est pas actuellement pris en charge par RDS

Phase de commercialisation

14

d'une
marketing et ¢ {

gz {Iln
w
]

a|

!
la

Phase de construction

- Permisde construire

Marketing des ventes

- Gestion administrative des ventes
Gestion des processus administratifs (autorisation de lotir, -

Service aprés-vente

4. Ventes

v

Ventes par des équi

des travaux construction
- Supervision des travaux de construction
effectués par les différents i

Phase de livraison

- Délivrance du produit fini au client
- Assisterles clients dans le

processus financier et administratif de
la vente définiti

avec  les Bétiments &
bailleurs de fonds pour des

Les services en aval sont associés a l'exploitation continue
des bities par Résidence Dar Saada et ne sont

financer le développement constructeurs
des projets

pas pris en charge systématiquement.
lis incluent:

- Garde d'enfants

- Location d"équipement

- Gestion d'entrepdt

~ Nettoyage et sécurité

- Restauration

- Fourniture de services publics

Le rapport ESG de 2022 est une continuité du reporting extra-financier dans le sens ou il suit la mise
en ceuvre des enjeux critiques et la divulgation des indicateurs de performance sociale,
environnementale et de gouvernance sur les trois derniéres années.

Nous avons donc inclus dans ce rapport des éléments d’informations d’'une maniere volontaire. En effet,
outre les exigences d’informations relatives a la circulaire 03/19 de I'AMMOC qui sont documentées, ce
rapport inclut également des éléments d’information contenus dans les Standards GRI.

b) Conseil Mondial du Reporting Intégré (IIRC)

Ce rapport inclut également un modele de transformation des capitaux conformément aux
recommandations du Conseil Mondial du Reporting Intégré (IIRC). En cela, nous avons donné une
description du modele économique de Résidence Dar Saada en s’appuyant sur les six types de capitaux
(financiers, industriels, intellectuels, humains, sociaux et relationnels, et naturels) comme Inputs pour
les convertir en Outputs/Outcomes a travers I'activité commerciale.

Le diagramme du modele commercial (ou économique) d’une entreprise aide a transmettre
visuellement les différents capitaux en tant qu'entrées, sorties et résultats.
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Transformation des capitaux : aligner les objectifs de notre approche de durabilité sur nos ressources et
relations clés

Comment créons-nous de la valeur ? En exploitant les recommandations du Conseil Mondial du
Reporting Integré (lIRC), nous sommes a méme de publier aujourd’hui notre processus de
transformation des capitaux. Ce travail permet de valoriser des ressources clés dans notre création de
valeur : nos terrains, nos collaborateurs, nos relations commerciales et I'environnement naturel.

La valeur créée se manifeste a travers une création de valeur durable pour nos actionnaires, des
territoires durables, des collaborateurs mobilisés, des clients engagés et des communautés prosperes
et enfin un environnement enrichi. Les résultats obtenus sont liés aux ressources clés du groupe
Résidences Dar Saada.

Nous réfléchissons continuellement sur les processus de transformation des capitaux chez Résidences
Dar Saada avec comme objectif d’offrir a nos parties prenantes, et particulierement a nos investisseurs,
une approche de développement du concept de la valeur a long terme en utilisant des parametres
cohérents et comparables appropriés au secteur de I'immobilier.
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Modeéle de transformation des capitaux de Résidences Dar Saada

Capital Financier :

Les fonds dont RDS dispose et qui comprennent
a la fois un financement par emprunts et par
capitaux propres, ainsi que les bénéfices
conservés de nos activités de développement
immobilier.

Valeur Durable :

Offrir une performance financiere a long
terme pour nos actionnaires grace a une
solide gouvernance.

Territoires Durable :

Se concentrer sur le maintien et le
développement d’un portefeuille immobilier
dans le logement social et moyen standing et
contribuer a l'urbanisation des villes et a
I'absorption des flux migratoires.

Capital Industriel :
Nos terrains constituent notre capacité a créer
de la valeur en tant que société immobiliere.

Notre Modeéle

Economique Collaborateurs Mobilisés :

Des collaborateurs engagés et compétents
avec des niveaux élevés d’épanouissement
personnel et de satisfaction, motivés par la
stratégie RDS.

Capital Humain :
Savoir-faire, expertise et performance de nos
collaborateurs et nos processus.

000000000 000000 000OCKOCKOOIOGIOGIOIOINOIOINIIDS
Capital Social et Relationnel:
Les relations que nous entretenons avec nos
clients, les communautés locales et nos
fournisseurs.

Clients engagés et Communauté prosperes :
Clients et communautés prosperes, des
fournisseurs compétents avec lesquels nous
entretenons des relations productives et
durables.

Environnement enrichi :

Des constructions résilientes qui minimisent
notre empreinte environnement, nous aidant a
atténuer les risques climatiques et a préparer
I’avenir.

Capital Naturel :
Les ressources naturelles que nous utilisons
telles que I'énergie, I'eau et les matériaux.

Résidences Dar Saada a établi un processus organisationnel permettant de confier le pilotage du
reporting ESG a la Direction Relations Institutionnelles et Développement Afrique. Cependant,
l'identification et la hiérarchisation des enjeux ont été établies lors d'un Comité de Direction permettant
ainsi de couvrir tous les enjeux pertinents.

c) Etapes suivies pour I'élaboration du rapport ESG

Le présent rapport a été concu selon les exigences de I'AMMC et en mettant en ceuvre plusieurs
recommandations des référentiels mondiaux qui ont autorité en matiére de Reporting ESG. Une
explication en matiére d'analyse de matérialité est fournie dans la partie réservée a la matérialité des
enjeux ESG de Résidences Dar Saada.

* Point de contact de |'organisation : Asmae KANDRI, Directrice Stratégie, Controle de gestion et relations
institutionnelles

e Cycle de Reporting ESG : Annuel

* Date de début de la période de reporting : 01/01/2022

* Date de fin de la période de reporting : 31/12/2022
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A noter également qu’il ny a eu aucune fusion ou acquisition n'est intervenue au cours de |'exercice
2022 par rapport aux années précédentes. Aucun changement dans la nature des activités
commerciales ou dans les méthodes de mesure des indicateurs n’a eu lieu.

3. Apropos de Résidences Dar Saada

a) Profil du Groupe Résidences Dar Saada
Domaine d’activité :

Créée en 2001, le Groupe Résidences Dar Saada est un promoteur immobilier spécialisé dans le
développement de projets sociaux et moyen standing, au Maroc et en Afrique. Le Groupe commercialise
ses projets a travers les marques « Espaces Saada » dans le segment du logement social et « Palmeraie
Immobilier » dans le segment du logement standing supérieur.

Le Groupe, s’est consacré depuis sa création a la mission de permettre a tout un chacun d’acquérir un
toit. Motivé par une ambition d’envergure qui est de créer un concept unique de « ville dans Ia ville »
dans tous les projets initiés, ces derniers répondent tous a un objectif responsable dont le mot d’ordre
est : QUALITE. En effet, chaque projet du Groupe dispose des commodités nécessaires pour garantir
une vie de qualité a ses habitants : jardins et terrains de sport, mosquées, garderies et écoles, maison
de jeunes, centres de santé, commerces...

Appartenance a B Group :

Le Groupe appartient majoritairement a la famille Berrada Sounni a travers le Groupe Palmeraie
Développement et la holding B Participation. A la date d’aujourd’hui, le Groupe dispose d’une réserve
fonciere de 989 Ha, au Maroc et en Afrique Subsaharienne, et développe plus de 41 projets immobiliers
totalisant environ 85 000 unités.
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Histoire de la société :

Résidences Dar Saada est une filiale du Groupe Palmeraie Développement, le pdle immobilier de B
Group. Ce dernier opere dans divers secteurs d’activité, a savoir I'immobilier, I’h6tellerie, I'industrie,
I"éducation, I'agriculture et les carriéres.

Apres le lancement du premier programme de logements sociaux du Groupe Palmeraie Développement
en 1980 et quelques expériences réussies dans le domaine de promotion immobiliere de luxe, le Groupe
a créé, en 2001, la filiale Résidences Dar Saada pour le développement des projets du logement social
et moyen standing au Maroc.

Le Groupe Résidences Dar Saada a pour mission de rendre le logement social accessible a travers ses
différents projets immobiliers qui se caractérisent par un prix abordable et un produit de qualité. Aprés
20 ans d’exercice, le Groupe a mis en ceuvre une politique de renforcement de ses métiers qui s’est
concrétisée par le développement de plus de 41 projets immobiliers totalisant environ 85 000 unités
dont plus de 52 000 unités achevées au Maroc et a I'étranger qui prouvent la résilience et 'agilité du
groupe a faire face a une conjoncture immobiliére difficile.

A c6té de son excellente expertise dans le logement social, Le Groupe Résidences Dar Saada a réussi a
innover le concept en langant, en 2018, le produit du logement « social en duplex » qui a connu un
engouement particulier auprés de sa clientéle.

Afin d’accompagner sa stratégie de développement, le Groupe est parvenu a opérer plusieurs
opérations de levées de fonds. En 2011, le Groupe a ouvert son capital auprés d’investisseurs
institutionnels marocains et étrangers a travers une augmentation de capital de 900 M DH. Une année
apres, le Groupe a émis un emprunt obligataire de 750 M DH. En décembre 2014, le Groupe a réussi
son introduction en bourse en levant 1,1 milliards DH. En 2017, le Groupe a réalisé une opération de
titrisation de terrains nus de 600 M DH et une opération d’emprunt obligataire par placement privé de
250 M DH.

En raison de la crise sanitaire de Covid-19 et de ses conséquences négatives sur la capacité financiére
du Groupe, le conseil d’administration tenu le 29 septembre 2020 a autorisé I'émission de deux
emprunts obligataires par placement privé, d’'un montant total de 600 MDH, et ce afin de faire face aux
engagements du Groupe dans le cadre du programme de titrisation. Ainsi, par délibération en date du
29 septembre 2020, le conseil d’administration de Résidences Dar Saada a décidé de I'émission d’un
emprunt obligataire par placement privé d’'un montant nominal de 133 MDH, en vue du financement
du rachat des actifs immobiliers du FT Olympe « Fés Bouzidia 3 et 4 » et « Casablanca Errahma Oulad
Azzouz ». Ledit emprunt obligataire est garanti par I'hypothéque des mémes actifs immobiliers rachetés
du Fonds. L'assemblée générale du 9 novembre 2020 a autorisé la constitution de slretés réelles sur
ces actifs immobiliers, sous forme d’hypothéques, en garantie du remboursement de cet emprunt
obligataire. Cet emprunt sera remboursé sur une période de 8 ans, avec deux ans de différé sur le
capital.

En 2021, RDS avait entrepris en place la deuxieme émission obligataire permettant le rachat intégral
des obligations du fonds de titrisation afin de procéder a sa dissolution. Le montant de I'emprunt
obligataire sera réparti entre les obligataires initiaux pour un montant global de 443 600 000 DH. Cette
émission obligataire avait pour objectif de financer partiellement la récupération de toutes les
obligations du FT Olympe, géré par BMCE Capital Titrisation, entre les mains du Groupe RDS en vue de
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liquider le Fonds et récupérer par la suite les actifs immobiliers qui vont servir de garanties pour le
nouvel emprunt obligataire. En effet, le montant global nécessaire pour la récupération de l'intégralité
des obligations du fonds de titrisation géré par BMCE Capital Titrisation est de pres de 497 MDH
comprenant les coupons échus propres a I'échéance du 03 novembre 2021, les coupons courus jusqu’a
la date de réalisation de I'opération, la créance détachée et propre a un des investisseurs ainsi que tous
les intéréts de retard sur les coupons et le capital.

'opération relative a la deuxiéme émission obligataire s’est poursuivie en 2022, sans aboutir avant la
date de I’échéance du fonds a cause du retard enregistré au niveau de la sécurisation de la vente de la
filiale RDS V, qui abrite un foncier de 21 Ha, permettant le remboursement partiel de I'encours comme
convenu sur le montage de I'opération.

En 2022, conformément aux termes du reglement de gestion du fonds de titrisation FT Olympe agréée
par |’Autorité Marocaine du Marché des Capitaux (AMMC) en date du 10 octobre 2017 sous la référence
AG/TI/002/2017, la durée de vie du Fond ainsi que du contrat de bail sont arrivés a échéance le 3
novembre 2022.

En 2022, il a été constaté la sortie du fonds FT OLYMPE du périmeétre de consolidation suite au
lancement de 'opération de liquidation du fonds en vue de la cession des actifs et le remboursement
des porteurs d’obligations

Suite a I'arrivée a échéance du fonds de titrisation en novembre 2022, la cession en cours de la filiale
RDS V permettrait le rachat de son actif titrisé ainsi que la mise en place d’un plan de financement
destiné au rachat des autres actifs titrisés.

Historique du groupe

Constitution de la
société et démarrage
des travaux du projet
Saada | & Marrakech

Lancement du premier

programme de logement

social du Groupe
Palmeraie
Développement

Reprofilage de la
dette tritrasation
par une mise en
palce d'un emprumt
obligataire (133
MMAD)

Lancement du concept de
"duplex social", dont la
commercialisation a connu
un grand succés, précédé
par une réorganisation de
Ia force de vente

Lancement dela
mague Palm
Immobilier destinée
au logement moyen
standing

-

Signature d'une
convention avec I'Etat
pour la promotion de

I'habitat social

-

Emission d’un emprunt
obligataire de
750 MMAD

1101

Lancement de la Levée de fonds propres
marque Espaces Saada auprés d'investisseurs

171

Introduction en bourse Titrisation de
réalisée via une terrains

Lancement de la

commercialisation de (333 MMAD)

dédiée aux segments \?stitutionne\s marocains et augmentation de (600 MMAD) la premiére tranche du permettant le rachat
social et intermédiaire €trangers pour un montant capital de 1,1 Mrds Emprunt obligataire projet EDENA en Cote intégral des
de 900 M MAD MAD (250 MMAD) d'Ivaire

de titrisation
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Présence géographique :

Leader sur le marché national du logement social et moyen standing, Résidences Dar Saada, lance
différents projets immobiliers, au Maroc et en Afrique subsaharienne, totalisant de 41 projets et environ
85 000 unités, dont plus de 52 000 unités achevées.

La distribution géographique des projets du Groupe se présente ainsi:

Cartographie des projets de Résidences Dar Saada

1 projet 2 prajets
3 hectares 21 hectares
219 unités 4 686 unités
o ———
3 projets 1 projet
13 hectares 27 hectares
3 182 unités 1712 unités
1 projet 1 projet
10 hectares 124 hectares
2 223 unités 7 412 unités
e ——
15 projets 10 projets
472 hectares 108 hectares

48 158 unités 15 843 unités

6 projets 1 projet
17 hectares 41 hectares
3735 unités 2 179 unités

“ projets

* comprend la superfice 240 Ha de réserve fonciére

** comprend la partie du projet réalisée du projet Jnane El Menzeh

Répartition du capital :
Afin 2022, le capital du groupe Résidences Dar Saada se présente comme suit :

Actionnariat du Groupe RDS a fin 2022

B Participation
13,8%

Autres
actionnaires
38,9%
Groupe Palmeraie
Développement
47,3%
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Résidences Dar Saada en chiffres :

Les principales réalisations du Groupe Résidences Dar Saada au titre de I'exercice 2022 sont résumées
dans le graphe ci-dessous. Pour plus de détails sur les performances opérationnelles et financieres du
Groupe, priere de se référer a la « Partie | - Commentaires des dirigeants » et a la « Partie Il - Rapport
de gestion » du présent rapport financier annuel 2022.

Chiffres clés de I'exercice 2022

1.866 unités livrées

543 M DH
Chiffre d'affaires consolidé

(61) M DH
Résultat net consolidé

ESPACES § AR
SAADA }’ salaudl

32% GEARING
Un ratio d’endettement en

amélioration ‘ 1.843 unités
Stock de Produits finis

b) Stratégie du Groupe en matiere de RSE

Le modele d'engagement social de Résidences Dar Saada (et de sa maison mére Groupe Palmeraie
Développement) a pour ambition de contribuer a la stratégie nationale pour I'éducation, le
développement et I'épanouissement des jeunes, et de devenir un acteur économique reconnu pour son
engagement social.

La population cible de ce modeéle est la jeunesse marocaine en milieu périurbain et plus particulierement
les jeunes habitant et/ou avoisinant les sites de Résidences Dar Saada et bénéficiant des équipements
qui s’y trouvent. Les deux axes du modeéle d’engagement de RDS sont (i) I'épanouissement des jeunes,
en leur facilitant I'acces a I'art, la culture et le sport et (ii) la réussite scolaire en aidant ces jeunes dans
leurs parcours scolaires et en leur donnant envie de réussir.

Les leviers d’action du groupe a cet effet sont les suivants :

e Approcher les populations et étudier leurs besoins ;

e Conception de programmes adaptés aux besoins identifiés ;

e Conclusion de partenariats avec les acteurs de la société civile afin d’accompagner la mise en
ceuvre des programmes initiés ;

e Fédération des partenaires du Groupe autour des programmes entrepris ;
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e Apport et/ou recherche du financement nécessaire a la réalisation des programmes ;
e Pilotage des projets et veille a leur pérennité.

4. Notre contribution aux objectifs de développement durable (ODD)

Au cours du cycle de vie de chaque batiment, de la conception a la construction, en passant par
I'occupation et I'exploitation jusqu'a la démolition, I'impact du batiment sur I'environnement et la
société va des matériaux utilisés pendant la construction a la consommation d'énergie pendant
I'occupation.

Les normes de durabilité, tel que les Standards GRI, permettent de rendre compte de ces impacts en
définissant des normes communes telles que les émissions de Gaz a Effet de Serre (GES), la gestion et
I'assainissement des terres et la main-d'ceuvre utilisée par les entreprises opérant dans I'environnement
bati.

Nous avons entamé depuis deux ans notre premier exercice dans une démarche de transparence vis-a-
vis des impacts de nos activités sur I’environnement, I"économie et la société. Nous allons davantage
consolider cette démarche au cours des années futures.

Résidence Dar Saada contribue a relever les défis de croissance durable exprimés par les 17 Objectifs
de Développement Durable (ODD) pour 2030 adoptés au sommet des Nations Unies en septembre
2015. Cette divulgation répond aussi a I'attente du régulateur AMMC en matiere de réalisation des
objectifs et engagements RSE.

D'une maniére précise, nous pouvons apporter une importante contribution aux trois ODD suivants :

13 MESURES RELATIVES

ALA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

4

Perspectives de contribution au Objectifs de Développement Durable :

Objectifs de Développement

Perspectives de contribution
Durable

T e Logements sociaux avec des prix abordables pour les franges

de populations les plus vulnérables ;
e Construire des équipements publics pour améliorer la vie de

ces populations.
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BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

e

EDUCATION
DE QUALITE

]

EGALITE ENTRE
LES SEXES

EAU PROPRE ET
ASSAINISSEMENT

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

o

N’est pas pertinent pour nous compte tenu de la nature des activités de
Résidence Dar Saada.

Offrir des logements décents et des équipements publics ;

Promouvoir la santé et la sécurité dans les lieux de travail ;

Garantir une conception des batiments axée sur la qualité de I'environnement
intérieur, comme |'éclairage, la qualité de I'air et la verdure, s'est avérée avoir
un impact positif sur la santé et le bien-étre.

Offrir des logements décents et des équipements publics.

Nous équipons de nombreux projets avec des maisons de jeunes et des
équipements publics sociaux qui aident a I'insertion des femmes dans la vie
économique.

Nous équipons de nombreux projets avec des stations de filtration d’eau et des
bassins d’orage...

Nous participons a un éclairage public intelligent grace aux panneaux solaires
disponibles.

Sur nos différents chantiers, nous recrutons des ouvriers et des agents de
sécurité aupreés des communautés locales ;

Nous luttons également contre le travail informel et le travail des enfants sur
nos chantiers.

Concevoir des solutions de construction durable et peu couteuses grace a nos
partenaires.
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1

1

1

1

1

1

INEGALITES
REDUITES

CCONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES

O

MESURES RELATIVES
A LA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

VIE
AQUATIQUE

PAIX, JUSTICE
ET INSTITUTIONS
EFFICACES

Y,

PARTENARIATS POUR
LA REALISATION
DES OBJECTIFS

&

Logements décents a prix abordable ;
Equipements publics favorisant I'insertion des jeunes.

Recrutement dans les communautés locales ;
Construction des équipements publics ;
Respect de I’'environnement dans la construction.

Gestion des ressources de maniére responsable (eau, énergie, éclairage...).

Gestion des ressources de maniére responsable (eau, énergie, éclairage...).

Ne pas construire dans des écosystémes cotiers.

Respecter, préserver et développer les zones vertes.

Participer a I'amélioration des institutions nationales de I'urbanisme et de
I'administration.

Travailler en collaboration avec toutes les parties prenantes du secteur
(architectes, ministére, associations...).
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Il. Etude de matérialité et parties prenantes

1. Notre approche du dialogue

Conditions de dialogue avec les parties prenantes

Notre approche en matiere de dialogue suppose une démarche d’écoute et d’échange interactif entre

le Groupe Résidences Dar Saada et ses parties prenantes. Dans le cadre de ce rapport, nous fournissons

une liste de groupes de parties prenantes, la méthodologie d'identification et de sélection des parties

prenantes. Toutes les parties prenantes questionnées l'ont été dans le cadre de la préparation de ce

rapport. Nous présenterons, enfin, les principaux enjeux ESG priorisés dans le cadre de notre étude de

matérialité.

Le Groupe Résidences Dar Saada a adopté depuis son premier rapport ESG une démarche globale pour

identifier des enjeux ESG prioritaires pour le Groupe. Cette démarche est présentée comme suit :

'Q
dA\axh
===\

1. IDENTIFICATION ET
PRIORISATION DES
PARTIES PRENANTES

Réunion Comité de
Direction

2. IDENTIFICATION
DES ENJEUX ESG

Direction

Al

3. HIERARCHISATION
ENJEUX ESG

Réunion Middle
Management

S

4. PRIORISATION
ENJEUX ESG

Comité de direction

%

5. FORMATION DU
CENTRE DE RELATION
CLIENTELE

Organisation d'une
formation dédiée a la
prise en charge de la
consultation  publique
avec les clients a travers
le Centre de Relation
Clientele de Résidence
Dar Saada.

En appliguant les lignes directrices des Standards GRI et la norme AA1000, I'étude de matérialité s’est

déroulée selon le modele suivant :

e I|dentification des thémes d’intérét général : cette identification s’est élaborée a partir des

thématiques sectorielles du secteur, des classements de performance et des approches en

matiere de développement durable des opérateurs ainsi que des tendances globales

sectorielles. Sur 68 themes identifiés, 40 ont été retenus.

e les parties prenantes externes de Résidences Dar Saada (bailleurs de fonds, fournisseurs,

clients, experts et régulateurs...) ont exprimé leurs attentes en matiere de développement

durable.

e Résidences Dar Saada a invité ses collaborateurs, son encadrement et ses instances de

gouvernance a se prononcer sur la hiérarchisation des sujets liés au développement durable.
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Démarche de I'identification et de I'intégration des enjeux ESG prioritaires dans les stratégies et

actions du Groupe

Etudier les risques et les opportunités

Identification des parties prenantes

Etape 1:

Identification des
enjeux a travers un
large éventail de

parties prenantes

Std=souce Priorisation des parties prenantes

Etape 2:
Utilsez un Identification les enjeux ESG priorisés

ensemble cohérent

de filtres pour

déterminer le
niveau l'importance )
pour chaque enjeu

Examiner l'intégration

Alignement

¢ o

Exhaustivité de 'engagement

Reporting

Publier les stratégies, les actions et les performances

2. Nos parties prenantes
Politiques et critére de sélection des parties prenants (clients, fournisseurs et partenaires...)
L'identification des parties prenantes constitue un exercice fondamental pour RDS afin d’évaluer la
criticité des parties prenantes et leur octroyer un poids en fonction d’un certain nombre d’attributs. Cet

exercice a permis de ressortir avec la cartographie des parties prenantes selon le modeéle ci-dessous :

Les parties prenantes du Groupe Résidences Dar Saada

. C ilayas et
« Fournisseurs stratégiques urbaines...
« Fournisseurs opérationnels « AMMC
+ Clients + Bourse de Casablanca

« Banques * Régies, concessionnaires...

* Ministére de I’Habitat

Partenaires
Economiques

Parties
prenantes
Internes

. lystes/ Ag; de
« Riverains

« Collaborateurs

« Conseil d'A « ONG Importantes/Impactées (FNPI)
* Comité d'Audit * Médias
« Comité de direction « Commissaires aux comptes
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Principales attentes de nos parties prenantes :

Parties prenantes Attentes Mode de communication et actions

o RDS a mis en place plusieurs canaux de discussion avec les
Profitabilité a long ) ) i ) ) o
investisseurs : une direction des relations institutionnelles, une

terme
Actionnaires et adresse mail, une liste de diffusion (mailing list), un site web
Investisseurs institutionnel avec de l'actualité réguliere et des publications
spécifiques et périodiques dans les deux langues : francais et
Transparence .
anglais.
Service aprés-vente Une mesure de la satisfaction client a travers des enquétes de

satisfaction menées en interne une fois par mois pour les clients
réservataires et une fois par an pour les clients livrés. Les axes
d'améliorations ressortis par les clients sont systématiquement

Clients déployés a travers des plans d'action.

Offre innovante

Suite a la crise sanitaire de Covid-19, nous avons également
amélioré la digitalisation de la relation client (amélioration du site
Commodite et espaces |internet commercial, visite virtuelle,).

verts
Formation Des team buildings d'échanges sont organisés périodiqguement.
Ecoute
Collaborateur ,
Renforcement de I'engagement des collaborateurs en mettanten
Engagement place la pratique du télétravail pendant les vagues de Covid-19,
et en assurant un échange régulier et de facon transparente.
Nous nous conformons a toutes les directives relatives au secteur
de I'immobilier et aux sociétés faisant appel public a I'épargne.
Régulateurs Ethique et conformité
Un rapport déontologique est actualisé chaque année auprés de
I'"AMMC.
Partenaires
{Jai Adopter une charte du bon payeur par les équipes de la direction
(Fournisseurs et | D€lais Achat.
constructeurs)
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Evaluation de I'engagement RSE par les parties prenantes de Résidence Dar Saada

Une vaste consultation des parties prenantes a permis d’identifier 40 enjeux prioritaires. La consultation
a porté sur 1 548 parties prenantes en prenant appui sur une solution de consultation digitale des
parties prenantes.

La consultation en ligne a permis de récupérer environ 40% de participation. L'enquéte a révélé que
69% des parties prenantes considerent Résidences Dar Saada comme une entreprise socialement

responsable, 20% sont neutres, et 11% ne la considerent pas comme socialement responsable.

Perception de Résidences Dar Saada comme « entreprise socialement responsable » par ses parties
prenantes

m Tout a fait d'accord = D'accord Neutre = Pasd'accord m Pas du tout d'accord

3. Matérialité des enjeux ESG
Matérialité
Résidences Dar Saada applique la définition de matérialité des standards GRI
Le cadre de reporting des Standards GRI, considére que les questions importantes sont celles qui sont
d'une grande importance pour nos parties prenantes et qui affectent notre capacité a créer de la valeur
a court, moyen et long terme. Le rapport ESG, explique la GRI 102, doit couvrir les enjeux qui :

« Reflétent les impacts économiques, environnementaux et sociaux majeurs de |'organisation ;

ou
¢ Influencent considérablement I'évaluation et les décisions des parties prenantes.
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Nous rappelons qu’a I'avenement de la crise sanitaire relative a Covid-19 en 2020 nous avons constaté
une prise de conscience de la part de nos parties prenantes sur de nouvelles priorités de types sociétal,
de gouvernance et de développement durable. En effet, cette crise sanitaire a eu un effet positif en ce
qui concerne la valorisation des criteres ESG dans le business modéle des entreprises (qualité et
durabilité des logements, continuité opérationnelle, protection des collaborateurs...).

Cette prise de conscience et ce changement 'ordre de priorités dans la vie des individus et des
entreprises, ont poussé le Groupe Résidences Dar Saada a faire le choix d’actualiser sa matrice de
matérialité pour I'année 2020, et ce afin de mettre en évidence les nouveaux enjeux ESG prioritaires
pour nos parties prenantes. Les nouveaux enjeux nous permettront d’adapter notre stratégie RSE pour
les années a venir.

Ainsi, nous avons fait le choix d’élargir le nombre des enjeux objet de la consultation de nos parties
prenantes, et ce pour prendre en considération I'impact de la crise sanitaire sur la perception de
I'importance des enjeux ESG aupres de nos parties prenantes. Nous avons créé donc une matrice pour
aider a hiérarchiser 40 principaux enjeux importants, au lieu de 30 enjeux en 2019. La matrice montre
l'importance que Résidences Dar Saada et ses parties prenantes accordent a ces 40 principaux enjeux
matériels.

Nous avons inclus des sujets liés a la stratégie, a la gouvernance, a la performance de nos activités en
relation avec les dimensions sociales et environnementales, mais aussi, a ceux liés aux risques
émergents.

Nous avons examiné ce qui était important pour les principales parties prenantes, et ce, sur quoi
Résidences Dar Saada peut avoir un impact significatif.

La matrice de matérialité classe principalement les enjeux par importance : enjeux a suivre, enjeux
significatifs et enjeux critiques et par nature : environnement, social, gouvernance et économique. Au
titre de cette I'année, nous nous sommes appuyés sur la précédente analyse de matérialité menée en
2020 et se concentrer plus sur les sujets clés ayant une double importance et/ou incidence aupres de
nos parties prenantes et auprés du Groupe lui-méme, aussi bien dans I'actuel rapport que dans le
pilotage des sujets ESG.
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Priorité des Enjeux ESG pour les Parties Prenantes Externes

Matrice de Matérialité
Matrice de matérialisé du Groupe Résidences Dar Saada

Enjeux critiques

Enjeux a suivre Enjeux Significatifs

Evaluation des fournisseurs en matiére PRy .
d'emploi des enfants Egalité de rémunération entre les femmes et Satisfaction des clients

les hommes
’ Non-discrimination
0 . Conditions de travail et
Principes et droits, 5 i
protection sociale ‘ Santé et sécurité au travail

fondamentaux au
travail

Achat responsable Efficacité de I'eau et de |'énergie dans les

bétiments
Amélioration de la '

performance économique
responsable ‘ Confort et bien-&tre des occupants

ien-é d Adaptabilité du modéle économique 5 r
Promouvoir Féducation etla Bien-étre au travail Protection des données personnelles

cukur;:!m]slu;::ltolms Développement et formation des ' . AL .
. implantation liborateirs service clientéle, soutien et

Gestion dea traitement des plaintes

i
consommation d'eau 'mpact de mécénat et des

Dialogue avec les gommun.m. Conformité . Diversité et égalité des chances AL gt =
environnementale des communautés
batiments et des . Equilibre vie professionnelle
constructions | Vie privée ' Politique de rémunération
Veille sur la Réglementation Informations au service du client et avantages sociaux
fonciére etimmobiliéere

Transparence et

renforcement du

dialogue avec les
régulateurs Continuité opérationnelle

Economies d'énergie’  Mécanismes de réglement

Disponibilité et codt du foncier des plaintes de la clientéle

Audits, labellisations et
- g;niﬁu;ion:ns - Performance financiére Transformation digitale

pour les actionnaires Engagement des
Développementsur les . collaborateurs et fierté
marchés en cours de d'appartenance
Concurrence loyale développement

Internationalisation et diversification ' Retard desautorisaions
Gestion anticipée de la demande

Priorité des Enjeux ESG pour les Parties Prenantes Internes

Dimension sociale . Dimension Gouvernance . Dimension Environnemental . Dimension Economique

La matrice représente le niveau de « pertinence » des sujets en fonction de I'importance croissante
accordée par les parties prenantes externes pour ces thémes (axe vertical) et des sujets d’intérét pour
Résidence Dar Saada (axe horizontal). Tous les sujets représentés sur la matrice sont considérés comme
importants pour Résidence Dar Saada.

La matrice de matérialité actualisée de Résidence Dar Saada integre la montée en puissance des
questionnements de ses parties prenantes sur les thématiques liées a la dimension socio-économique.
Cela est de nature a orienter les décisions et les engagements de Résidence Dar Saada.

Le dialogue est le fondement de la démarche de la responsabilité sociale d’entreprise (RSE). Cette
approche permet d’identifier et de prioriser les risques liés aux enjeux sociétaux et environnementaux
dans les villes, régions et pays ou le Groupe Résidence Dar Saada est présent, notamment en détectant
les signaux faibles. C'est également un excellent moyen de saisir des opportunités d’innovation et de
cerner les perspectives de croissance pour le Groupe.
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Priorisation des enjeux ESG

Atitre de cette analyse, il a été établi trois niveaux d'enjeux. Les enjeux critiques, les enjeux significatifs

et les enjeux a suivre.

L'analyse de matérialité réalisée en 2020 nous a permet de ressortir cing enjeux critiques parmi 40
enjeux recensés :

Enjeux critiques Chapitres

Satisfaction des clients Satisfaction client

Santé et sécurité au travail Santé et sécurité au travail
Conditions de travail et protection sociale Pratiques RH

Protection des données personnelles Satisfaction client
Non-discrimination Pratiques RH

Les enjeux liés a la satisfaction des clients, la santé et la sécurité au travail et les pratiques RH ont été
évalués comme tres importants par le Groupe et par les parties prenantes. Ainsi plusieurs actions ont
été menées au titre de I'année 2021 pour répondre a ces enjeux :

- Satisfaction client :

Ajuster des dispositifs d’écoute client pour comprendre et répondre aux nouvelles attentes des
clients.

Digitaliser notre relation clients.

Proposer des visites virtuelles 360° de nos maisons témoins en offrant une image vivante de
haute qualité et une, sur nos réseaux sociaux et notre site internet commercial.

Garantir la sécurité des données personnelles des clients et collaborateurs.

- Préserver la santé et la sécurité des collaborateurs a travers :

Des mesures liées a la protection du personnel et a I’hygiene par la mise en disposition de gels
hydro-alcoolique a I’'ensemble du personnel.

La mise en place du travail par équipe et effectuation des tests PCR du Covid-19 d’une facon
réguliére.

Des mesures liées a |'activité de production par la sensibilisation les sous-traitants a respecter

les mesures de précaution instaurées par les autorités

- Pratiques RH :

Mesures liées a I'organisation du travail et la mise place du télétravail.
Renforcement d’équipe médicale.

Fermeture des lieux de rassemblement notamment le restaurant.
Adopter une politique de recrutement équitable pour les collaborateurs.
Combattre le clientélisme et le favoritisme.
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4. Impact sur les communautés locales

Impact économique et social sur riverains ou populations locales et développement régional : création
d’emplois, investissement dans les domaines de la santé, de la culture, I'éducation

Dans le cadre de sa politique RSE, Résidences Dar Saada a créé en 2013 la « Fondation Espaces Saada
pour I’Alphabétisation et I'Insertion par I'Education ». La fondation a pour objet de lutter contre toute
forme d’analphabétisme et d’ceuvrer, par tous les moyens, a permettre aux personnes analphabetes de
recevoir des éléments de base les préparant a étre autonome et a prendre en charge leur insertion
harmonieuse dans le tissu social global.

Impact des investissements en matiére d’infrastructures et de services publics

En décembre 2017, Résidences Dar Saada a lancé un programme de parrainage d’écoles publiques
nommé « Ajial Saada ». Les écoles publiques concernées par ce programme sont situées au sein des
projets résidentiels réalisés par RDS et aux alentours et accueillent les jeunes habitants du projet ainsi
que d’autres populations environnantes.

Ce programme consiste a mettre en place plusieurs actions au sein des écoles en vue de mettre en
ceuvre les conditions nécessaires a la réussite et a I’'épanouissement de ces jeunes. Chaque programme
est organisé en mode projet dont les grandes lignes consistent a :

e Conclure des partenariats cadres avec les Directions Provinciales de I'Education Nationale dont
relévent ces écoles qui sont impliquées dans toutes les actions menées par le Groupe au profit
de ces établissements.

e Mobiliser un grand nombre d’acteurs associatifs notoires en tant que partenaires du Groupe
autour de ces programmes. Chaque acteur étant expert dans un domaine particulier.

* Piloter la réalisation et assurer le suivi des actions.

Actions correctives mises en place au sein des activités comprenant des impacts négatifs significatifs
potentiels ou avérés sur les communautés locales

Les actions menées dans le cadre de ce programme incluent :

* Lasubvention de classes de préscolaire ;

¢ ['aménagement d’espaces verts et de jardins pédagogiques ;

e La mise en place d’activités parascolaires au profit des enfants tout au long de I'année ;

¢ ['aménagement des terrains de sport ;

e L['organisation de programmes sportifs et de coaching ;

¢ Lasensibilisation et I'éducation a la santé ;

¢ |'octroi de soutien scolaire ;

¢ L’encouragement a la lecture a travers la mise a disposition de bibliothéques ;

e ['accompagnement des écoles pour l'obtention du label d’école verte octroyé par la
Fondation Mohamed VI pour la Protection de I'Environnement (forage de puits, installations
permettant I'économie de I'énergie et de 'eau) ;

¢ L|'organisation de fétes de fin d’année ;

e L'organisation de sessions de formation au leadership et a I'entreprenariat féminin au profit des
mamans
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A ce jour, 850 jeunes bénéficient de ces programmes dont 50% sont des habitants de projets de
Résidences Dar Saada et 50% sont issus des douars environnants.

Les partenaires du groupe ayant participé a la réalisation de ces programmes sont notamment :

¢ La Fondation Marocaine pour la Promotion de I'Enseignement Préscolaire ;
e 'association TIBU Maroc pour le basketball ;

¢ La Fondation Enfance Maghreb Avenir ;

¢ la Fondation Mayshad ;

¢ Lacaravane de Santé de Daba Doc;

e Des professeurs de théatre et de chant ;

¢ Descoachs;

e Autres partenaires du groupe.

Mobilisation sociale lors de la pandémie de COVID-19

Suite a I'apparition de la pandémie de Covid-19 et I'application du confinement général a partir de mars
2020, nous avons constaté un large mouvement de solidarité de la part de tous les acteurs marocains :
institutions, entreprises, société civile, individus...

En tant qu’entreprise citoyenne, Résidences Dar Saada a mené plusieurs actions sociales afin de limiter
I'impact socioéconomique négatif de la crise sanitaire :

- Le Groupe a effectué une contribution au « Fonds spécial pour la gestion de la pandémie du
Coronavirus » créé sous Hautes Instructions de Sa Majesté le Roi Mohammed VI. Cette
contribution est constituée de 57 appartements d’une valeur globale de 10 MDH répartis sur
les villes de Tanger, Fés et Tamensourt, et qui seront accordés aux ménages les plus démunis.

- Faisant partie du groupement d’intérét économique (GIE) des promoteurs immobiliers de Dar
Bouaza/Oulad Azzouz, ce dernier a contribué au fond spécial pour la gestion de la pandémie de
COVID-19 sous la forme d’un don de 20 millions de dirhams.

- A l'occasion du mois du Ramadan, les collaborateurs du Groupe se sont mobilisés pour
I'organisation d’une opération solidaire en faveur des habitants des Douars mitoyens au site
Fadaat Al Mouhit (Dar Bouazza, Casablanca). Grace aux dons collectés en interne et a une
entraide collective, et en collaboration avec les autorités locales, 50 familles ont bénéficié de
paniers alimentaires a I'occasion du mois sacré.

5. Satisfaction clients

En 2022, comme chaque année, nous réalisons plusieurs enquétes de satisfaction de nos clients a
travers notre direction de relation clientéle. En effet, nous menons des enquétes de satisfaction une
fois par mois pour les clients réservataires et une fois par an pour les clients livrés. Les axes
d'améliorations ressortis par les clients sont systématiquement déployés a travers des plans d'action.

Nous recueillions également les commentaires de notre force de vente sur divers aspects de leurs
expériences avec les clients. Nous examinons les résultats pour identifier les facons dont nous pouvons
continuer d'améliorer nos services.
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Nous avons également amélioré la digitalisation de la relation client. A titre d’exemple, nous avons eu
recours, a travers nos réseaux sociaux et notre site internet commercial, a des visites virtuelles 360° de
nos maisons témoins en offrant une image vivante de haute qualité et une totale liberté de navigation
pour une parfaite compréhension des volumes et des espaces.

Le Groupe Résidences Dar Saada a placé la satisfaction clients au coeur de sa stratégie et de ses objectifs.
Le Groupe a entrepris un travail collaboratif d’identification des valeurs nécessaires pour remplir cette
mission. La Société partage aujourd’hui quatre valeurs fondamentales dans la satisfaction des clients
: Partage, Engagement, Performance et Bonheur.

Valeurs fondamentales du Groupe RDS pour la satisfaction client

Engagement :
e Exemplarité des
collaborateurs
Responsabilité engagée
aupres des clients

Saada:
*  Le bonheur

Performance:
Qualité des produits proposés
* Réactivité aux attentes clients
* Développement des
compétences et formation

Partage:

*  Travail en équipe avec
I'objectif de satisfaire le
client

*  Partage de I'information
fiable et pertinente

Axes stratégiques de la satisfaction client :

Ce travail collaboratif a aussi permis de dégager 5 axes stratégiques de satisfaction client. Ces axes sont
présentés dans le graphe suivant :
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Axes stratégiques de la satisfaction client chez le Groupe RDS

notre vision

les outils

5.Faire de nos fournisseurs

des partenaires partageant

4. Renforcer l'orientation
client dans l'organisation et

2. Garantirla qualité de
nos produits

Axes
Stratégiques

3. Développer le capital humain
dans le respect du PEP'S

Comment Résidence Dar Saada mesure-t-elle la performance de la satisfaction client ?

Vision

Etre le leader du secteur en matiére de qualité, de satisfaction client, de

développement du capital humain dans le concept de nos valeurs

Axes stratégiques

Quelques indicateurs

1. Assurer la meilleure expérience
client du marché

Nombre de réclamations - Service

Délai moyen pour solder une réclamation

2. Garantir la qualité de nos
produits

Taux des non-conformités pour notre charte qualité produit

Respect du cahier de charges établi : conception, réalisation et
réglementation

3. Développer le capital humain
dans le respect du PEP'S

Taux de réalisation du plan de formation

Taux de satisfaction des collaborateurs a travers des études de satisfaction

4. Renforcer |'orientation client
dans l'organisation et les outils

Taux d'erreur dans le traitement

Taux de réalisation de nos engagements entre directions contrat
fournisseurs/clients

5. Faire de nos fournisseurs des
partenaires partageant notre vision

Nombre de réclamations clients imputables aux fournisseurs

Qualité d'exécution des engagements par les partenaires

Protection des données

La protection des données des clients de Résidence Dar Saada est centrale dans nos processus. Cela

implique pour nous de traiter toute relation client comme strictement confidentielle. Nous respectons,

ainsi, scrupuleusement, la loi n° 09-08 relative a la protection des personnes physiques a I'égard du

traitement des données a caractére personnel.
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M. Eléments spécifiques

L'objectif de cette partie est d’'informer le public sur les aspects de gouvernance, environnementaux et
sociaux du groupe Résidences Dar Saada.

1. Gouvernance de Résidences Dar Saada

a) Organigramme de Résidences Dar Saada

Résidence Dar Saada a opté pour une gouvernance a Conseil d'Administration. Celui-ci définit les
orientations stratégiques du groupe Résidence Dar Saada au niveau national et international et assure
la surveillance de la gestion de ses activités.

L’organigramme fonctionnel du Groupe Résidence Dar Saada se présente comme suit :

Organigramme du Groupe RDS

Comité d’audit Conseil d'administration

Relations
Institutionnelles et
Développement Afrique

Directeur Générale RDS
F. IDRISSI QAITOUNI

Ressources Humaines

l Affaires Juridiques
PR Commarclalat Controle de Gestion et
Marketing

DGA Pdle Maitrise Stratégie

d‘Ouvrage Technique

Pole finances et Livraison

Pole Développement

Organisation

Systéme d’Information

Relation Client et Qualité

Communication et RP

Moyens Généraux

b) Conseil d’administration

A fin décembre 2022, le conseil d’administration est composé de 8 administrateurs, dont deux
administrateurs indépendants. Le Conseil d’Administration de Résidence Dar Saada est présidé par M.
Hicham BERRADA SOUNNI. Le Conseil d’Administration s’est au moins réuni 3 fois en 2022 avec un taux
de participation de 80%.

Composition du conseil d’administration

Courant 2022, le Conseil d’Administration est composé des personnes suivantes :
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Membres du Conseil
d’Administration

Fonction

Début ou renouvellement du mandat

Le CA du 30 Mars 2022 a soumis le

Expiration du mandat

AGO statuant sur les

Lien des
personnes
physiques avec
I’Emetteur

M. Hicham Berrada Président du Conseil renouvellement du mandat a i ) Actionnaire
) , . ) , e comptes de I'exercice
Sounni d’Administration I’Assemblée Générale tenue le 30 507 fondateur
Juin 2022
Le CA du 30 Mars 2022 a soumis le
i . AGO statuant sur les . .
M. Abdelali Berrada . renouvellement du mandat a i ) Actionnaire
] Administrateur i , ., comptes de I'exercice
Sounni I’Assemblée Générale tenue le 30 5027 fondateur
Juin 2022
Le CA du 29 Mars 2023 a pris acte de
la démission de M. Saad BERRADA AGO statuant sur les ) )
M. Saad Berrada . o . , ) Actionnaire
) Administrateur SOUNNI et a soumis I'approbation de | comptes de |'exercice
Sounni fondateur

ladite démission a I'AG qui statuera
sur les comptes de |'exercice 2022

2022

M. Majid Benmlih

Administrateur

Le CA du 29 Mars 2023 a soumis le
renouvellement du mandat a
I’Assemblée Générale statuant sur les
comptes de |'exercice 2022

AGO statuant sur les
comptes de |'exercice
2028

Vice-président
de Palmeraie
Développement

Administrateur

Le CA du 29 Mars 2023 a pris acte de
la démission de M. Adil DOUIRI et a

AGO statuant sur les

M. Adil Douiri o soumis |'approbation de ladite comptes de |'exercice Aucun
indépendant L )
démission a I'AG qui statuera sur les 2022
comptes de |'exercice 2022
Administrateur AGO statuant sur les
M. Hassan El Basri o, 30/06/2020 comptes de I'exercice Aucun
indépendant
2025
Le CA du 29 Mars 2023 a soumis le
renouvellement du mandat a AGO statuant sur les
M.Hassan BENJORFI Administrateur i . comptes de |'exercice Aucun
I’Assemblée Générale statuant sur les 5028
comptes de |'exercice 2022
North Africa Holding Le CA du 29 Mars 2023 a soumis le
, , . AGO statuant sur les
(Représenté par M. o renouvellement du mandat a i )
R Administrateur , ) ., comptes de |'exercice Aucun
Tarig Mohamed I’Assemblée Générale statuant sur les 5028
Youssef Abdulsalam) comptes de |'exercice 2022
L'AG mixte du 30 juin 2022 a
Aabar Investment PJSC , . y s
A ) o approuvé la démission de la société .
(représenté par M. Administrateur AABAR INVEST suite 3 la non AGM 30 juin 2022 Aucun
Cyril Karim LATROCHE) , - L
régularisation de sa situation
) En cas d'approbation,
Le CA du 29 Mars 2023 a soumis la . .
Administrateur nomination de M. IDRISS BENSMAIL 3 mandat expirera a
M. IDRISS BENSMAIL o i 3 o I'AGO statuant sur les Aucun
indépendant I’Assemblée Générale statuant sur R .
. ) comptes de |'exercice
les comptes de I'exercice 2022
2028
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North Africa Holding et Aabar Investment PJSC sont représentés respectivement par Messieurs Tariq
Mohamed Youssef Abdulsalam en sa qualité de vice-président de North Africa Holding et Cyril Karim
Latroche en sa qualité de vice-président au comité d’investissement de Aabar Investment.

Ainsi, le conseil d’administration est composé de 8 membres dont :

e 1 membre exécutif ;

e 7 membres non exécutifs dont 2 administrateurs indépendants ;

Parité et régles suivies en la matiére

Afin 2022, tous les administrateurs du Groupe sont des hommes.

Nombre de réunion par an

Le conseil d’administration se réunit au moins 3 fois par an.

Autres mandats et fonctions principales des administrateurs

Afin 2022, les administrateurs de Résidences Dar Saada occupent également les postes suivants :

Hicham Berrada Sounni

Société Fonction

B Group Vice-président
Uniconfort Maroc Dolidol Administrateur
Groupe Palmeraie Développement PDG — Administrateur
Palmines Administrateur
Palmagri Administrateur
Bois & Co Co-gérant

RDS 5 Gérant

RDS 4 Gérant

Sakan Colodor Gérant
Excellence Immo Gérant
Badalona Gérant

Saada 7 Gérant
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Saad Berrada Sounni

Société

Fonction

B Group

Palmeraie Industrie et Services
Uniconfort Maroc Dolidol
Palmines

Palmagri

Bois & Co

Groupe Palmeraie Développement

Abdelali Berrada Sounni

Société

Vice-Président
Président Exécutif
PDG — Administrateur
PDG — Administrateur
PDG — Administrateur
Co-gérant

Administrateur

Fonction

B Group
Uniconfort Maroc Dolidol

Groupe Palmeraie Développement

Maijid Benmlih

Société

Président

Administrateur

Administrateur

Fonction

Groupe Palmeraie Développement
Uniconfort Maroc Dolidol
Palmines

Palmagri

Adil Douiri

Société

Vice-Président et Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Mandat

CFG Bank

Mugest

Mutandis Palmeraie

Mutandis SCA

Mutandis Automobile

Président du Conseil d'Administration et
Administrateur

Gérant associé unique
Gérant unigue

Représentant de la société Mugest (gérant et
associé commandité)

Représentant de la société Mugest (gérant et
associé commandité)
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Mutatis

Distra

CMB Plastique

LGMC

Univers Motors Asie
Univers Motors Distribution

Univers Motors Europe

ISHAM Finance

SPM
T Capital
Orascom

RISMA

Hassan El Basri

Société

Représentant de la société Mugest (gérant et
associé commandité)

Président du Conseil d'Administration,
Administrateur et représentant de Mugest et de
Mutandis

Président du Conseil d'Administration,
Administrateur et représentant de Mugest et de
Mutandis

Président du Conseil d'Administration,
Administrateur et représentant de Mugest et de
Mutandis

Administrateur représentant de Isham Finance
Administrateur représentant de Isham Finance
Administrateur représentant de Isham Finance

Représentant de Mutandis Automobile
(administrateur) + Directeur général

Administrateur représentant de CFG Bank
Administrateur représentant de CFG Bank
Administrateur

Membre du Conseil de Surveillance

Fonction

Build and Run Consulting

Président fondateur

Rémunération des administrateurs et du Comité de Direction

Les administrateurs du groupe Résidences Dar Saada ne percoivent pas de jetons de présence au titre

de leurs mandats.

Par ailleurs, le groupe dispose d’un Comité de Direction qui veille a la réalisation des directives du conseil
d’administration. La masse salariale percue par les membres du Comité de Direction se présente ainsi :

En K DH

Année

Rémunérations des dirigeants

2020 2021 2022

17975,1 17 931,82 15 807,69

Rapport Financier Annuel 2022



Administrateurs indépendants

Informations a propos du 1°" administrateur indépendant

Civilité
Nom et prénom

Nationalité

~

Age

Date de début du
mandat

Biographie et
principales
compétences

Principales fonctions

Monsieur
Adil DOUIRI
Marocaine
59 ans

Date de début/renouvellement du mandat Date d’échéance du mandat

29/06/2017 AGO statuant sur les comptes de I'exercice 2022

Dipldmé de I'Ecole Nationale des Ponts et Chaussées a Paris. Adil DOUIRI a cogéré pendant six ans
(1986-1992), pour le compte de la Banque d'Affaires Européenne Paribas (aujourd'hui BNP Paribas),
les investisseurs boursiers de la Banque et ceux de ses clients aux Etats-Unis. Co-fondeur de la banque
d'affaire Casablanca Finance Group (CFG Bank aujourd'hui), il en a été Président du Conseil de
Surveillance jusqu'en novembre 2002.

Il est ensuite nommé Ministre du Tourisme en novembre 2002, puis Ministre du Tourisme, de
I'Artisanat et de I'Economie Sociale en juin 2004, et ce jusqu'en octobre 2007. Il a par la suite fondé
Mutandis en avril 2008. Adil DOUIRI est administrateur de différentes sociétés et notamment CFG
Bank.

Voir les fonctions de M. Adil DOUIRI plus haut.

Informations a propos du 2¢™ administrateur indépendant

Civilité

Nom et prénom
Nationalité

Age

Date de début du
mandat

Biographie et
principales
compétences

Principales fonctions

Monsieur
Hassan EL BASRI
Marocaine

66 ans

Date de début/renouvellement du mandat Date d’échéance du mandat

30/06/2020 AGO statuant sur les comptes de I'exercice 2025

Diplémé de I'Institut Supérieur de Commerce et d’Administration des Entreprises. Il débute sa carriére
au sein de I'Inspection Générale des Finances ou il fit admis en 1983 et procéde a I'audit de plusieurs
administrations centrales. Il a ensuite occupé plusieurs postes de responsabilité au sein de la Direction
du Budget du Ministéere de I'Economie et des Finances, la Direction du Trésor, et le Groupe Banque
Populaire ou il occupa pendant plusieurs années la fonction de Directeur Général en charge des
Risques Group. M. El Basri f(t également Président de la Fédération des secteurs bancaires et
financiers de la CGEM et membre de la Commission National de Recours fiscal. En 2017, M. El Basri a
fait prévaloir ses droits a la retraite dans la perspective de mettre son expertise et son savoir-faire au
service des investisseurs nationaux et internationaux

Voir les fonctions de M. Hassan El Basri plus haut.
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Critéres retenus pour la qualification d’administrateurs d’indépendants :

En conformité avec la loi 20-19 (modifiant et complétant la loi n® 17-95 relative aux sociétés anonymes)
dans son article 41 bis, Résidence Dar Saada se base sur les criteres suivants pour définir un
administrateur indépendant :

* Ne pas avoir été, au cours des trois (3) années précédant sa nomination, salarié ou membre des
organes d'administration, de surveillance ou de direction de la société ;

¢ Ne pas avoir été, au cours des trois (3) derniéres années, représentant permanent, salarié ou
membre de |'organe d'administration, de surveillance ou de direction d'un actionnaire ou d'une
société que ce dernier consolide ;

* Ne pas avoir été, au cours des trois (3) derniéres années, membre de |'organe d'administration
ou de surveillance ou de direction, d'une société dans laquelle la société détient une
participation quel que soit son pourcentage ;

* Ne pas étre, membre de 'organe d'administration, de surveillance ou de direction d'une société
dans laquelle la société dispose d'un mandat au sein de l'organe d'administration ou de
surveillance, ou dans laquelle un membre des organes d'administration ou de surveillance ou
de direction de la société, en exercice ou |'ayant été depuis moins de trois (3) ans, détient un
mandat au sein de son organe d'administration, de surveillance ou de direction ;

e Ne pas avoir été ou avoir représenté, durant les trois (3) dernieres années, un partenaire
commercial ou financier ou exercant une mission de conseil auprées de la société ;

e Ne pas avoir un lien de parenté jusqu'au deuxiéme degré avec un actionnaire ou un membre
du conseil d'administration de la société ou son conjoint ;

e Ne pas avoir été commissaire aux comptes de la société au cours des six (6) années précédant
sa nomination.

c) Comité d’audit

COMITE D'AUDIT

Composition
Président Membres permanents

Monsieur Adil DOUIRI
Monsieur Hassan EL BASRI
Monsieur Majid BENMLIH

Périodicité
Se réunit au moins deux fois par an

Missions

- Suivide I'élaboration de I'information destinée aux actionnaires, au public et a I’Autorités Marocaine du Marché
des Capitaux ;

- Suivi de I'efficacité des systemes de controle interne, d’audit interne et, le cas échéant, de gestion des risques
de la Société ;

- Suivi du contréle légal des comptes sociaux et consolidés ;

- Examen et suivi de I'indépendance des commissaires aux comptes, en particulier en ce qui concerne la
fourniture de services complémentaires a I'entité controlée.
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d) Relations avec les actionnaires

i Information communiquée aux actionnaires

Le Groupe Résidences Dar Saada met a la disposition du public en général, et de ses actionnaires en
particulier, un site institutionnel dédié qui comprend I'ensemble des informations importantes et des
communiqués de presse publiés :

https://espacessaada.com/institutionnel.php

Le site est actualisé de maniere permanente et la diffusion de I'information est assurée en deux langues :
francais et anglais.

Le groupe met également a la disposition de ses investisseurs et de ses actionnaires une direction dédiée
pour répondre a toutes leurs questions. Il s’agit de la Direction Relations Institutionnelles et
Développement Afrique. Pour toute demande d’information, une adresse mail est disponible :
investor.relations@rds.ma.

ii. Assemblée générale

Les modes de convocation, les conditions d’admission, les quorums et les conditions d’exercice des
droits de vote des Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires de la société Résidences Dar
Saada sont conformes a la loi 17-95 telle que modifiée et complétée.

MODE DE CONVOCATION

L"article 23 des statuts stipule que les assemblées sont convoquées par le Conseil d’Administration.
Les Assemblées Générales Ordinaires peuvent également étre convoquées par :

e |es commissaires aux comptes qui ne peuvent y procéder qu’aprés avoir vainement requis sa
convocation par le Conseil d’Administration ;

e Leoulesliquidateurs en cas de dissolution de la société et pendant la période de liquidation ;

e Un mandataire désigné par le président du tribunal statuant en référé, a la demande soit de
tout intéressé en cas d’urgence, soit d’un ou plusieurs actionnaires réunissant au moins le
dixieme du capital social ;

e Les actionnaires majoritaires en capital ou en droits de vote aprés une offre publique d’achat
ou d’échange ou apres une cession d’un bloc de titres modifiant le contréle de la société.

La Société est tenue, trente jours au moins avant la réunion de I'assemblée des actionnaires, de publier
dans un journal figurant dans la liste fixée par application de I'article 39 du dahir portant loi n® 1-93-212
du 4 rabii Il 1414 (21 septembre 1993), un avis de réunion contenant les indications prévues a |'article
124 de la Loi 17-95 telle que modifiée et complétée ainsi que le texte des projets de résolutions qui
seront présentés a I'assemblée par le conseil d'administration ou le directoire.

La demande d'inscription de projets de résolutions a I'ordre du jour, doit étre adressée au siege social
par lettre recommandée avec accusé de réception dans le délai de dix jours a compter de la publication
de I'avis prévu a l'alinéa précédent. Mention de ce délai est portée dans l'avis.
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La convocation aux Assemblées est faite par un avis inséré dans un journal d’annonces légales du lieu
de siege social, quinze jours francs au moins avant la date de I’Assemblée.

Lorsque I"Assemblée n’a pu délibérer, faute de réunir le quorum requis, la deuxieme Assemblée et, le
cas échéant, la deuxiéme Assemblée prorogée est convoquée huit jours au moins a I'avance, dans les
mémes formes que la premiere. L'avis de convocation de cette deuxiéme Assemblée reproduit la date
et 'ordre du jour de la premiére.

La convocation indique, le cas échéant, les conditions et les modalités de vote par correspondance.
Lors de la convocation de I’Assemblée Générale Ordinaire annuelle :

e LaSociété joindra a la convocation visée a 'alinéa précédent, les états de synthése de I'exercice
écoulé en indiquant clairement s’ils ont été vérifiés ou non par les commissaires aux comptes ;

e Anpartir de la date de convocation, les actionnaires ou leurs mandataires pourront consulter les
documents suivants au siege social et s’en faire délivrer une copie :

L'ordre du jour et le texte des projets de résolutions ;

L'inventaire des éléments de I'actif et du passif ;

Les états de synthese de I'exercice écoulé ;

Le rapport des commissaires aux comptes et de leur rapport spécial ;
Le rapport de gestion du Conseil d’Administration ;

La liste des actionnaires.

Le rapport de gestion du Conseil d’Administration doit contenir tous les éléments d’information utiles
aux actionnaires pour leur permettre d’apprécier l'activité de la Société au cours de |'exercice écoulé,
les opérations réalisées, les difficultés rencontrées, les résultats obtenus, la formation du résultat
distribuable, la situation financiére de la société et ses perspectives d’avenir.

Le rapport de gestion du conseil d’administration fait ressortir la valeur et la pertinence des
investissements entrepris par la Société, ainsi que leur impact prévisible sur le développement de celle-
ci. Il fait, également, ressortir, le cas échéant, les risques inhérents auxdits investissements ; il indique
et analyse les risques et évenements, connus de la direction ou de I'administration de la société, et qui
sont susceptibles d’exercer une influence favorable ou défavorable sur sa situation financiere.

L'assemblée se réunit au lieu, jour et heure désignés dans la convocation, soit au siége social, soit en
tout autre lieu de la ville ou ce siége est situé.

ORDRE DU JOUR

Selon 'article 24 des statuts, I'ordre du jour des assemblées est arrété par I'auteur de la convocation.

Toutefois, un ou plusieurs Actionnaires représentant la proportion du capital social prévue par la loi ont
la faculté de requérir I'inscription d’un ou de plusieurs projets de résolutions a I'ordre du jour, par lettre
recommandée adressée au siege social dix jours au plus tard a compter de "avis de convocation.

Sous réserve des questions d’intérét minime, les questions inscrites a I'ordre du jour sont libellées de
facon claire et précise.

L’assemblée ne peut délibérer sur une question qui n’est pas inscrite a I'ordre du jour. Néanmoins, elle
peut, en toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder a leur
remplacement.
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L'ordre du jour de I'assemblée ne peut étre modifié sur deuxieme convocation.
COMPOSITION

Selon l'article 25 des statuts, I'assemblée générale se compose de tous les actionnaires disposant d’au
moins dix actions de la société.

Les sociétés actionnaires se font représenter par le mandataire spécial qui peut ne pas étre lui-méme
actionnaire.

Un actionnaire peut se faire représenter par un autre actionnaire, ou par son tuteur, par son conjoint
ou par un ascendant ou descendant, sans qu’il soit nécessaire que ces derniers soient personnellement
actionnaires. L'actionnaire peut également se faire représenter par toute personne morale ayant pour
objet social la gestion de portefeuilles de valeurs mobiliéres.

Les copropriétaires d’actions indivises sont représentés aux assemblées générales par I'un d’eux ou par
un mandataire unique.

Les propriétaires d’actions au porteur doivent, pour avoir le droit de participer aux Assemblées
Générales, déposer au lieu indiqué par I'avis de convocation, cing (5) jours au plus avant la date de la
réunion, un certificat de dépo6t délivré par I'établissement dépositaire de ces Actions. Les propriétaires
d’Actions nominatives peuvent assister a I'lassemblée générale sur simple justification de leur identité,
a condition d’étre inscrits sur les registres sociaux.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les actionnaires qui participent a
I'assemblée par des moyens de visioconférence ou par des moyens équivalents permettant leur
identification.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d’un formulaire. Les formulaires ne donnant
aucun sens de vote ou exprimant une abstention ne seront pas pris en considération pour le calcul de
la majorité des voix.

Le formulaire de vote par correspondance adressé a la Société pour une assemblée vaut pour les
assemblées successives convoquées avec le méme ordre du jour.

A compter de la convocation de I'assemblée, un formulaire de vote par correspondance et ses annexes
sont remis ou adressés, aux frais de la Société, a tout actionnaire qui en fait la demande, par tous
moyens prévus par les statuts ou I'avis de convocation. La Société doit faire droit a toute demande
déposée ou recgue au siege social au plus tard dix jours avant la date de la réunion.

Pour le calcul du quorum, il n’est tenu compte que des formulaires qui ont été recus par la Société avant
la réunion de I'assemblée. La date aprés laquelle il ne sera plus tenu compte des formulaires de vote
recus par la Société ne peut étre antérieure de plus de deux jours a la date de la réunion de I'assemblée.

Le contenu du formulaire de vote par correspondance, ainsi que les documents qui doivent y étre
annexés, sont fixés par décret.
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CONDITIONS D’EXERCICE DES DROITS DE VOTE
L'article 27 des statuts stipule que chaque membre de I'assemblée a autant de voix qu’il possede ou
représente d’actions.

Le droit de vote attaché a I'action appartient a I'usufruitier dans les Assemblées Générales Ordinaires
et au nu-propriétaire dans les Assemblées Générales Extraordinaires.

En cas de nantissement des actions, le droit de vote est exercé par le propriétaire.

La Société ne peut voter avec des actions qu’elle a acquises ou prises en gage.
QUORUM ET MAJORITE
Assemblée générale ordinaire

Pour délibérer valablement, I'assemblée générale ordinaire doit réunir le quart, au moins, des actions
ayant le droit de vote, a I'exclusion des actions acquises ou prises en gage par la Société ; si elle ne réunit
pas ce quorum, une nouvelle assemblée est convoquée pour laquelle aucun quorum n’est requis.

Pour le calcul du quorum, il n’est pas tenu compte des actions que la Société a acquises ou prises en
gage.

Dans les assemblées générales ordinaires, les délibérations sont prises a la majorité des voix des
membres présents ou représentés.

Assemblée générale extraordinaire

L'assemblée générale extraordinaire n’est régulierement constituée et ne peut valablement délibérer
que si elle est composée d’un nombre d’actionnaires représentant au moins sur premiére convocation,
la moitié, et sur deuxieme convocation, le quart des actions ayant le droit de vote, a I'exclusion des
actions acquises ou prises en gage par la Société.

A défaut de réunir le quorum du quart, cette deuxieme assemblée peut étre prorogée a une date
ultérieure de deux mois au plus a partir du jour auquel elle avait été convoquée et se tenir valablement
avec la présence ou la représentation d’'un nombre d’Actionnaires représentant le quart, au moins du
capital social.

Pour le calcul du quorum, il n’est pas tenu compte des actions que la Société a acquises ou prises en
gage.

Dans les assemblées générales extraordinaires, les délibérations sont prises a la majorité des deux tiers
des voix des Actionnaires présents ou représentés.

e) Gouvernance de 'éthique
Actions engagées pour prévenir la corruption

Le Groupe Résidence Dar Saada est conscient du risque que représente la corruption pour ses activités.
Elle a donc mis en place un systéme d’information permettant d’afficher en temps réel la progression
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des ventes de ses appartements et de circonscrire, ainsi, toute tentative de corruption de ses
commerciaux vis-a-vis des clients finaux.

Aupreés des fournisseurs stratégiques, le Groupe Résidence Dar Saada implémente une politique d’Appel
d’offre transparente avec des ouvertures de plis en commission et une communication systématique
des résultats aupres des fournisseurs soumissionnaires.

Mesures prises en réponse a des incidents de corruption

Il ne s’est passé, au cours des trois derniers exercices, aucun incident de corruption. Toutefois, nos
procédures prévoient des mesures disciplinaires et |égales envers les parties impliquées.

2. Informations environnementales

a) Nos impacts environnementaux

Activités ayant un impact sur I'environnement et chiffres

Les principaux impacts du secteur de la promotion immobiliere sur I'environnement sont liés au
développement de l'urbanisme et aux de construction d'immeubles. Les principaux éléments de
I'environnement impactés du secteur de la promotion immobiliére sont :

e |'eau;
e« |air;
¢ Labiodiversité.

Au niveau du Groupe Résidences Dar Saada, nous ne disposons pas de statistiques concernant ces
impacts.

b) Politique environnementale

Politique environnementale, mesures pour limiter les impacts environnementauy, les normes et objectifs
fixés en la matiere

Comme expliqué dans notre chaine de valeur, la partie construction est réalisée par des fournisseurs du
Groupe Résidences Dar Saada. Conscients de notre réle en termes d’impacts environnementaux, nous
incluons dans nos cahiers de charges un ensemble de préconisations environnementales. A termes, ces
préconisations intégreront notre politique environnementale.

Voici un exemple de schéma que nous implémentons pour limiter les impacts environnementaux.
Exemple d’un parcindustriel :
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Mesures pour limiter les impacts environnementaux — exemple d’un parc industriel

Assainissement

Le projet est assaini
en systéeme séparatif
et les eaux usées
seront récupérées
par des conduites

adaptées. Les eaux
usées seront dirigées
vers la station de
traitement.

Eaux pluviales

Elles sont acheminées
vers les dayas du
projet aménagées en
bassins de rétention,

une partie sera utilisée
dans I'arrosage

Station d'épuration

Une station de
traitement biologique
des eaux usées est
prévue in-site. Elle est
dimensionnée  pour
traiter les eaux usées
selon les exigences des
normes de rejet
(milieu naturel) en
vigueur

Espaces verts

Pour le cas des parcs
industriels, par
exemple, les espaces
verts seront exécutés
conformément au
plan de lotissement
approuvé par les
services compétents
et seront réalisés par
le lotisseur.

Effluents

Les stocks de liquides
dangereux ou toxiques,
comporteront

les dispositifs

de confinement requis
pour retenir les
déversements
accidentels.

c) Litiges environnementaux

Litiges et poursuites pour problématiques environnementales

Au cours des trois derniers exercices, le Groupe Résidence Dar Saada n'a regu aucune injonction a payer

N

une amende ou une sanction non-monétaire pour non-conformité a la législation et/ou a la

réglementation environnementales. Résidence Dar Saada n’a identifié aucun cas de non-conformité a

la législation et/ou a la réglementation environnementale.

d) Réduire l'impact environnemental

Actions et mesures pour évaluer et minimiser les impacts environnementaux
Mesures de gestion et d'élimination des déchets
Consommation Eau, Energie, Matieres premiéres...

Pour réduire I'impact de notre activité sur I'environnement, nous équipons nos projets d’équipements

et outils qui améliorent significativement I'utilisation des ressources naturelles:

e Bassins d’orage ;

e Solutions d’arrosage ;

e Eclairage public intelligent ;

e Kits d’épuration d’eau;

e Implantation d’arbre.
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3. Informations sociales

a) Les grandes lignes de la politique des ressources humaines :

Recrutement

Le recrutement est I'une des composantes vitales de la gestion du capital humain chez le Groupe
Résidences Dar Saada. En effet, le Groupe met a disposition de multiples offres d’emploi aux jeunes
dipldbmés qui souhaitent intégrer une entreprise performante, innovante et pérenne. Pour cela, le
Groupe Résidences Dar Saada s’engage a conduire les différentes étapes de la procédure de
recrutement de maniere a assurer une évaluation objective des compétences professionnelles des
candidats.

Rémunération

L'objectif principal de la politique salariale du Groupe Résidences Dar Saada est d'assurer la cohésion
entre les objectifs individuels et les objectifs stratégiques du Groupe.

Les collaborateurs sont rétribués en fonction de leur performance globale et des efforts personnels
fournis.

C'est dans cette optique que le Groupe a mis en place un systeme d'évaluation « Performance
Management » afin de définir conjointement des objectifs clairs, réalisables et mesurables sur lesquels
se basent la rémunération des ressources.

La fixation d'objectifs annuels est source de motivation et de dépassement dans la mesure ou ces
objectifs sont sans équivoque, spécifiques et acceptés.

Cette participation favorise I'adhésion aux valeurs du Groupe Résidences Dar Saada. Le Groupe s’est
doté d'outils de mesure rigoureux et adéquats permettant de controler les colts opérationnels afin
d'évaluer les résultats de sa politique salariale dans une optique d'optimisation permanente. En outre,
le Groupe Résidences Dar Saada communique régulierement sur les résultats afin d'impliquer les
collaborateurs dans I'atteinte des objectifs stratégiques.

Conscient de I'importance de I'équité dans le climat social, le Groupe Résidences Dar Saada a eu recours
a des prestataires externes pour la rédaction des descriptifs de poste, la valorisation de ces postes et
leur benchmark sur le marché marocain. C'est ainsi que le Groupe a pu définir une grille salariale
permettant de classer les différentes fonctions exercées.

Les collaborateurs du Groupe Résidences Dar Saada bénéficient de plusieurs avantages sociaux,
notamment :

- Une retraite complémentaire ;
- Une couverture assurance maladie auprés d’une mutuelle ;
- Une convention de retraite complémentaire ;

- Une convention d’assurance automobile ;
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- Une prime Aid Al Adha pour certains employés du groupe ;
- Un bonus annuel et des commissions périodiques en fonction des postes ;

- Des offres exclusives dans certaines résidences touristiques ;

Des remises auprés d’un réseau de magasins ;
- Des tarifs préférentiels auprés de certaines banques.
Gestion des carriéres

Le Groupe Résidence Dar Saada veille a motiver ses collaborateurs et a leur offrir des perspectives de
progression a travers la promotion et la mobilité interne. La politique adoptée tout au long du parcours
professionnel des collaborateurs s’appuie sur la valorisation des différents talents et sur leur montée en
compétences en se basant sur des outils RH appropriés, tels que les entretiens annuels d’évaluation qui
permettent I'épanouissement professionnel et la détection des potentiels.

Les entretiens annuels d’évaluation sont tenus entre le collaborateur et son manager afin de passer en
revue les réalisations de I'année écoulée et fixer les objectifs de I'année en cours. Ces entretiens sont
aussi I'occasion de définir les besoins en formation du collaborateur, les moyens a mettre a sa
disposition en vue de lui permettre de progresser dans sa fonction, de se projeter et d’étre un acteur
dans 'orientation a donner a sa carriere.

Formation

La formation est au cceur des préoccupations du management de Résidences Dar Saada. Le Groupe
porte un intérét permanent a la formation de ses collaborateurs dans tous les domaines touchant aux
activités et ala vie de I'entreprise. Le développement des compétences de chacun de nos collaborateurs
permet d’exploiter pleinement leurs potentiels, élargir leurs compétences et entretenir leur motivation.

Un plan de formation annuel est en cours de mise en place et se base sur trois éléments :

- Lavision stratégique des dirigeants de Résidences Dar Saada : cette projection de I'organisation
est une finalité qui s’Tamorce dés aujourd’hui par la formation des ressources actuelles et futures
afin qu’elles soient prétes a endosser les changements a venir ;

- Les besoins en formations liés a la maitrise technique des métiers de la Société ;

- Les besoins en formation visant I'épanouissement personnel des collaborateurs de Résidences
Dar Saada (soft skills).

Exercice 2022 2021 2020
Nombre de collaborateurs ayant bénéficié d’une formation 0 0 0
Nombre total d'heures de formation 0 0 0

Suite a l'avénement de la crise sanitaire, les programmes de formation ont été suspendus
momentanément.

b) Collaborateurs de Résidences Dar Saada
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Répartition des collaborateurs par branche d’activité

Branches d'activité Effectif par catégorie 2022 2021 2020

Total Effectif 19 21 23
Cabinet de la Direction Générale FOEI gV IIa IV eI A O o [f=H 7 9 10
Agents de maitrise et Employés 12 12 13
Total Effectif 9 10 10
o) AV TR KON - M I ) o [[cM Cadres supérieurs et Cadres 5 5 5

Agents de maitrise et Employés 4 5 5

Total Effectif 29 30 30
Pé6le Développement Cadres supérieurs et Cadres 3 2 2

Agents de maitrise et Employés 26 28 28
Total Effectif 98 99 103
Péle Livraison Cadres supérieurs et Cadres 10 12 11
Agents de maitrise et Employés 88 87 92
Total Effectif 60 60 65
P6le Commercial Cadres supérieurs et Cadres 18 19 23
Agents de maitrise et Employés 42 41 42
Total Effectif 30 34 24
Péle Finance et Support Cadres supérieurs et Cadres 12 15 13
Agents de maitrise et Employés 18 19 11
Total Effectif 0 3 3

D] {d=Yoti{o] WIS/ o o] oty (W Nig o U [-MM Cadres supérieurs et Cadres 0 3 3

Agents de maitrise et Employés 0 0 0

Cadres supérieurs et Cadres 55 65 67

Total par Catégorie
Agents de maitrise et Employés 190 192 191

Effectif total 245 257 258

Répartition des collaborateurs par nature de contre de travail

Exercice 2022 2021 2020
Nombre total d’employés avec contrat CDI 239 253 257
Nombre total d’employés avec contrat CDD 6 4 1
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Répartition par catégorie (Direction, Cadres, Employés...) décliné par genre

Exercice 2022 2021 2020
I:grre:a nagement, cadres supérieurs et 55 65 67
Femmes 21 28 27
Hommes 34 37 40
Employés et agents de maitrise 190 192 191
Femmes 68 67 70
Hommes 122 125 121
Effectif total 245 257 258

Répartition globale par genre

Exercice 2022 2021 2020
Nombre des effectifs Femmes 89 95 97

Nombre des effectifs Hommes 156 162 161
Effectif total 245 257 258

Répartition par ancienneté

Exercice 2022 2021 2020
Nombre de vos effectifs dont I'ancienneté est inférieur a 5 ans 52 56 70
Nombre de vos effectifs dont I'ancienneté est entre 5 et 15 ans 187 198 186
Nombre de vos effectifs dont I'ancienneté est supérieur a 15 6 3 5
ans
Effectif total 245 257 258

Schémas d'intéressement et de participation du personnel

Au terme de l'introduction en bourse de la Société, 232 558 actions ont été attribuées aux salariés
permanents titulaires de Résidences Dar Saada. Le plafond des souscriptions a été défini comme suit :

e Pour les salariés recrutés avant 2014 : 24 mois de salaire brut hors prime, 13eme mois et

commissions (base 2013)
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e Pour les salariés recrutés en 2014 : 12 mois de salaire brut hors primes et 13éme mois et
commissions

Nombre de démissions par exercice (par catégorie)

Exercice 2022 2021 2020
Nombre de démissions volontaires des cadres et cadres supérieurs 11 11 3
::;:E:: de démissions volontaires des employés et agents de 55 13 20
Nombre total de démissions volontaires 36 24 23
Nombre de recrutement par exercice (par catégorie)
Exercice 2022 2021 2020

Nombre de recrutements pour les cadres et cadres supérieurs 3 9 8
Nombre de recrutements pour employés et agent de maitrise 20 14 31
Nombre total de recrutements 23 23 39

c) Diversité et lutte contre |a discrimination

Mesures mises en place pour I'emploi et I'insertion des personnes handicapées
Mesures prises pour |'égalité entre les femmes et les hommes

Le Groupe Résidences Dar Saada promeut I'égalité de chance entre tous les candidats, quel que soit leur
genre et leur situation physique. En effet, nos offres d’emploi sont publiées via les sites de recrutement
et la convocation des candidats se fait sur la base de leurs compétences nécessaires pour les postes
vacants.

d) Liberté syndicale et négociation collective
Nombre de représentants de personnel

Exercice 2022 2021 2020

Nombre de délégué de personnel 0 0 0
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Nombre de jours de gréve par exercice

Exercice 2022 2021 2020
Nombre de jours de greve 0

Nombre de licenciements par exercice (par catégorie)
Exercice 2022 2021 2020
Nombre d’employés licencié 0

Nombre et nature des litiges sociaux par exercice (collectifs ou individuels)

Exercice 2022 2021 2020
Nombre de litiges sociaux individuels litige(s) 1 0 0
Nombre de litiges sociaux collectifs litige(s) 0 0 0
V.ale.u.r m.onetalre totale des amendes MAD 0 0 0
significatives

Nombre total de sanctions non monétaires  Sanction(s) 0 0 0
Nombre de procédures engagées dans le

cadre de mécanismes de résolution de Procédure(s) 0 0 0

conflits

e) Santé et sécurité au travail

Mesures prises lors des vagues de la crise sanitaire de Covid-19

En raison de la crise sanitaire de Covid-19, nous avons pris plusieurs mesures afin de garantir la santé

et la sécurité de nos collaborateurs. Parmi ces mesures, nous pouvons citer :

- Désinfection générale de 'ensemble des locaux du Groupe ;

- Obligation de confinement de 14 jours pour tout le personnel ayant été en déplacement a

I'étranger ou ayant des symptomes méme préliminaires d’une grippe, fievre ou toux... ;
Effectuation des tests PCR du Covid-19 d’une fagon réguliére;

Application de mesures liées a la protection du personnel et a I'hygiéne par la mise en
disposition de gels hydro-alcoolique, de distribution de masques et visieres a I'ensemble du
personnel ;

Instauration du principe de télétravail en adoptant une rotation des équipes ;

Télétravail obligatoire pour les collaborateurs vulnérables en particulier les femmes enceintes
et les personnes ayant des maladies chroniques;

Renforcement de I'équipe médicale;
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- Accompagnement des collaborateurs dans l'utilisation des outils et solutions informatiques
garantissant le travail a distance ;
- Rassurer les collaborateurs sur la situation de I'entreprise ;

Nombre d'accidents de travail par exercice

Exercice 2022 2021 2020
Accidents des Employés Accident(s) 2 7 0
Taux de maladies professionnelles (TMP) pour les employés o 0 0 0
Hommes

Décés liés au travail pour les employés Hommes Déces 0 0 0
Décés liés au travail pour les employées Femmes Déces 0 0 0

4. Autres aspects de la démarche RSE

a) Lesobjectifs et les engagements du groupe en la matiere

Comme expliqué précédemment, le modele d'engagement social de Résidences Dar Saada (et de sa
maison mere Groupe Palmeraie Développement) a pour ambition de contribuer a la stratégie nationale
pour l'’éducation, le développement, et I'épanouissement des jeunes et de devenir un acteur
économigue reconnu pour son engagement social.

La population cible de ce modeéle est la jeunesse marocaine en milieu périurbain et plus particulierement
les jeunes habitant et/ou avoisinant les sites de Résidences Dar Saada et bénéficiant des équipements
qui s’y trouvent. Les deux axes du modéle d’engagement de RDS sont (i) I'épanouissement des jeunes,
en leur facilitant I'acces a I'art, la culture et le sport et (ii) la réussite scolaire en aidant ces jeunes dans
leurs parcours scolaires et en leur donnant envie de réussir.

Les leviers d’action du groupe a cet effet sont les suivants :

e Approcher les populations et étudier leurs besoins

e Conception de programmes adaptés aux besoins identifiés

e Conclusion de partenariats avec les acteurs de la société civile afin d’accompagner la mise en
ceuvre des programmes initiés

e Fédération des partenaires du groupe autour des programmes entrepris

e Apport et / ou recherche du financement nécessaire a la réalisation des programmes

e Pilotage des projets et veille a leur pérennité.

Notre démarche RSE s’articule bien donc avec la stratégie du groupe qui est de devenir leader dans le
logement social de qualité et avec ses devises que sont « la qualité » et la création «de ville dans la
ville ».
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b) Les réalisations en matiére de RSE sur les trois derniers exercices

L’année 2020 :

Mobilisation sociale lors de la pandémie de COVID-19

Comme expliqué plus haut, I'année 2020 a été marquée par 'apparition de la pandémie de Covid-19.
Les mesures sanitaires appliquées dans plusieurs payés ont eu des conséguences socioéconomiques
trés lourdes. Le Maroc a également été touché a partir de mars 2020 et un confinement général a été
décrété durant le 2°™ trimestre de I'année. A partir de cette date, nous avons constaté un large
mouvement de solidarité de la part de tous les acteurs marocains : institutions, entreprises, société
civile, individus...

En tant qu’entreprise citoyenne, Résidences Dar Saada a mené plusieurs actions sociales afin de limiter
I'impact socioéconomique négatif de la crise sanitaire :

- Le Groupe a effectué une contribution au « Fonds spécial pour la gestion de la pandémie du
Coronavirus » créé sous Hautes Instructions de Sa Majesté le Roi Mohammed VI. Cette
contribution est constituée de 57 appartements d’une valeur globale de 10 MDH répartis sur
les villes de Tanger, Fés et Tamensourt, et qui seront accordés aux ménages les plus démunis.

- Faisant partie du GIE des promoteurs immobiliers de Dar Bouaza/Oulad Azzouz, ce dernier a
contribué au fond spécial pour la gestion de la pandémie de COVID19 sous la forme d’un don
de 20 millions de dirhams.

- A l'occasion du mois du Ramadan, les collaborateurs du Groupe se sont mobilisés pour
I'organisation d’une opération solidaire en faveur des habitants des Douars mitoyens au site
Fadaat Al Mouhit (Dar Bouazza, Casablanca). Grace aux dons collectés en interne et a une
entraide collective, et en collaboration avec les autorités locales, 50 familles ont bénéficié de
paniers alimentaires a I'occasion du mois sacré.

Par ailleurs, le Groupe a poursuit ses actions RSE lancées depuis 2017 a savoir :

Parrainages des écoles

Maintien des parrainages des deux écoles Acharif El Idrissi (Ouled Azzouz) et Fadaat Saada (Fés).
Ouverture d’un centre socio-sportif

En décembre 2020, le Groupe a signé une convention portant sur I'ouverture d’un centre socio-sportif
appelé « AJIAL SAADA ». Cette convention a été conclue en partenariat avec I'INDH Province de
Nouaceur, I’Association TIBU Maroc, la Direction Provinciale du Ministere de I'Education Nationale, la
Direction Provinciale du Ministére de la Jeunesse et des Sports et Résidences Dar Saada. Ci-aprés les
grandes lignes de ce programme :

o Le centre socio-sportif vise I’éducation et I'épanouissement des jeunes de la Région a
travers le sport.

o Leterrain est réalisé par Résidences Dar Saada dans le cadre des équipements publics
du Site Fadaat Al Mouhit.

o Le centre socio sportif va profiter a plus de 1800 jeunes la premiére année.
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L'année 2021 :
Parrainages des écoles :

Le Groupe Palmeraie Développement et Résidences Dar Saada sont heureux de parrainer pour
cinquiéme année consécutive I'école publique primaire « Acharif El Idrissi » a Ouled Azzouz et de
maintenir également des parrainages de I'école « Fadaat Saada » a Fés.

Lancement d’une plateforme d’inclusion socioéconomique des jeunes par le sport

En décembre 2021, le Groupe a signé une convention portant sur le financement et I'accompagnement
du projet « AJIAL SAADA pour I'éducation et épanouissement des jeunes par le sport », pour une
inclusion socio-économique des jeunes de la région a travers le sport.

Cette convention a été conclue en partenariat avec I'INDH Province de Nouaceur, I'Association TIBU
Maroc, la Direction Provinciale du Ministere de I'Education Nationale, la Direction Provinciale du
Ministére de la Jeunesse et des Sports et Résidences Dar Saada. Ci-aprés la participation de Résidences
Dar Saada :

o Unterrain aménagé par Résidences Dar Saada dans le cadre des équipements
o Contribution a 'aménagement, a la gestion et a I'équipement

Equipement et gestion d’une classe préscolaire

Dans le cadre de la convention entre le Groupe Palmeraie Développement et la Fondation Marocaine
pour la Promotion de I'Enseignement Préscolaire et Résidences Dar Saada pour I'équipement et la
gestion d’une classe préscolaire a I'école primaire publique « Cherif Idrissi » a Nouacer dans la commune
de Oulad Azzouz au sein d’un projet réalisé par Résidence Dar Saada, cette derniére a pris en charge, au
titre de I'année 2021, la totalité des frais de participation des parents d’éleves et des frais d’aide
éducatrice.
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L'année 2022 :
Parrainages des écoles :

Le Groupe Palmeraie Développement et Résidences Dar Saada sont heureux de parrainer pour 65m¢
année consécutive I'école publique primaire « Acharif El Idrissi » a Ouled Azzouz et de maintenir
également des parrainages de I'école « Fadaat Saada » a Fés/

Equipement et gestion d’une classe

Le Groupe Palmeraie Développement et Résidences Dar Saada sont heureux d’équiper et de gérer
pour 28™ année consécutive I'école publique primaire « Acharif El Idrissi » & Ouled Azzouz.

Lancement officiel d'un centre sportif d’inclusion socioéconomique des jeunes par le sport

Résidences Dar Saada a signé une convention avec I'INDH Province de Nouaceur, I"Association TIBU
Maroc, la Direction Provinciale du Ministere de I'Education Nationale, la Direction Provinciale du
Ministere de la Jeunesse et des Sports dans le cadre du projet « AJIAL SAADA pour I'éducation et
épanouissement des jeunes par le sport », pour une inclusion socio-économique des jeunes de la région
a travers le sport.

Ci-apres la participation de Résidences Dar Saada :

e Unterrain aménagé par Résidences Dar Saada dans le cadre des équipements ;
e Contribution a 'aménagement, a la gestion et a I'équipement.
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INDEX AMMC

Divulgations AMMC Explications ou Omissions Rubrique contenant la divulgation

Eléments Généraux d’information

Profil, Stratégie et référentiels adoptés A propos de Résidences Dar Saada

Périmetre Reporting, entités goupe et L ) .
S Périmétre du Reporting et modeéle IIRC
consolidation

Matérialité Matérialité des enjeux ESG

Méthodologie, identification, collecte,
traitement, complication, limites et A propos de ce rapport
méthodes de calcul

Vérification A propos de ce rapport

Comply or explain Index AMMC

Informations Environnementales

Activité ayant impact sur I'environnement

. Nos impacts environnementaux
et chiffres

Politique environnementale, mesure pour

o L, Politique environnementale
limiter impact et normes et objectifs fixés

Litige et poursuite pour problématiques

’ Litiges environnementaux
environnementales

Actions et mesures pour évaluer et N )
. . . Réduire I'impact environnemental
minimiser les impacts environnementaux

Mesures de gestion et d'élimination des

) Réduire I'impact environnemental
déchets

Consommation Eau, I-fnergie, Matieres

N Réduire l'impact environnemental
premieres...

Informations sociales

Les grandes lignes de la politique des

Recrutement .
ressources humaines

. o Les grandes lignes de la politique des
Rémunération )
ressources humaines
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Gestion de carriéres

Les grandes lignes de la politique des
ressources humaines

Formation

Les grandes lignes de la politique des
ressources humaines

Handicapés (emploi et insertion)

Diversité et lutte contre la discrimination

Egalité Homme-Femme

Diversité et lutte contre la discrimination

Répartition par branche d'activité

Collaborateurs de Résidences Dar

Répartition par CT (CDI, CDD, Intérim...)

Collaborateurs de Résidences Dar

Répartition par catégorie (Direction,
Cadres, Employés...)

Collaborateurs de Résidences Dar

Répartition globale par genre

Collaborateurs de Résidences Dar

Répartition par ancienneté

Collaborateurs de Résidences Dar

Indiquer tout schéma d'intéressement et
de participation du personnel en précisant
la date, la nature, les principales
modalités de ces contrats et les sommes
affectés a ce titre pour 3 dernieres années

Collaborateurs de Résidences Dar

Nombre de représentants de personnel

Liberté syndicale et négociation collective

Nombre de jours de gréve par exercice

Liberté syndicale et négociation collective

Nombre d'accidents de travail par

exercice

Santé et sécurité au Travail

Nombre de licenciements par exercice
(par catégorie)

Liberté syndicale et négociation collective

Nombre de démissions par exercice (par
catégorie)

Collaborateurs de Résidences Dar

Nombre de recrutements par exercice
(par catégorie)

Collaborateurs de Résidences Dar

Nombre et nature des litiges sociaux par
exercice (collectifs ou individuels)

Gouvernance

Membres exécutifs et non exécutifs

Liberté syndicale et négociation collective

Conseil d’administration

Membres indépendants

Conseil d’administration
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. " C Comité d’audit
Existence de comités spécialisés

Criteres retenus pour la qualification Conseil d’administration
d’administrateurs d’indépendants

La parité, et les régles suivies en la Conseil d’administration
matiere

Assiduités aux séances du conseil Conseil d’administration

Rémunération des administrateurs Conseil d’administration

Rémunération des dirigeants, (stock - . )
) Conseil d’administration
option, avantages en nature)

Relation avec les actionnaires Relations avec les actionnaires
informations communiquées aux

actionnaires

Processus d’évaluation de la

..
Processus d’évaluation de la performance performance de l'instance de

de I'instance de gouvernance par rapport gouvernance par rapport aux themes

économiques, environnementaux et
sociaux

aux themes économiques,
environnementaux et sociaux

Actions engagées pour prévenir la o
) Gouvernance de I'Ethique
corruption

1E+hi
Mesures prises en réponse a des incidents Gouvernance de I'Ethique

de corruption

Informations sur les parties prenantes

Impact économique et social sur riverains
ou populations locales et développement
régional : création d’emplois, Impact sur les Communautés locales
investissement dans les domaines de la
santé, de la culture, I'éducation

Impact des investissements en matiére Impact sur les Communautes locales

d’infrastructures et de services publics
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Actions correctives dans des activités a
impact négatif significatif potentiel ou
avéré sur les communautés locales

Impact sur les Communautés locales

Conditions de dialogue avec les parties
prenantes

Notre approche du dialogue

Politiques et critere de sélection des
parties prenants (clients, fournisseurs et
partenaires...)

Nos parties prenantes

Autres

Objectifs et engagements de I'émetteur

Autres aspects de la démarche RSE

Réalisations des objectifs et engagements
RSE

Notre contribution aux Objectifs de
Développement Durable (ODD)

Articulation Démarche RSE et stratégie et
métier de I'émetteur et démonstration de
['impact des actions menées sur la
performance économique et financiére

Autres aspects de la démarche RSE

Rapport Financier Annuel 2022 89




Partie IV — Rapport d’audit sur les états financiers consolidés de 'exercice
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BDO Audit, Tax & Adwisory DAR

ALKHIBRA

73, rue Brahim Lemtouni - Quartier Oasis 100, b Abdelmournen , B°&t. 20100
20410 = Casablanca - Marc 2000- Casablancs - Maroc
Teléphone : = 2125 321 29 33 04115 Telgphone : + 212 52233 17 23
Téldcopie : + 212522793305 Téldcopie : + 212522 2327 12
Aux Actionnaires de la société

RESIDENCES DAR SAADA S.A.
Tour Crystal 3, Guartier Marina
Casablanca

Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers
consalidés du groupe DAR SAADA
Exercice du 1* Janvier 2022 au 31 décembre 2022

Opinion

Mous avens effectus faudit des états financiers consolidés de la societe RESIDEMCES DAR
SAADA SA et de ses filiales (¢ Groupe #), qui comprannent I'état consalidé de la situation
financiére au 31 décembre 2022, ainsi que '4tat consolidé du résultat global, l'état consolidé des
variations des capitaux propres et le tableau consolide des flux de résorerie pour l'exarcice clos
& celle date, minsl que les notas annexes, y comprs un résume des principales méthodes
comptables. Ces élats financiers ennsolidés font ressortir un montant de capitaux propres
consolidés de KMAD 4.176.061 dont un déficit comptable net consolidé de KMAD 61.476.

Mous certifions que les etats financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus, sont
réguliers et sincéres et donnent dans tous leurs aspecls significatifs, une image fidéle de la
sifuation financiére consalidée du groupe au 31 décembre 2022, alnsi que de sa performance
financidre consolidée et de sas flux de trésorerie consolidés pour l'exercice clos a cafte dates,
conformément aux Normes Internationales d'lnformation Financiére (IFRS).

Fondament de 'opinion

Naus avons affeciué notre audit salon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités
qui naus incombent en vertu de ces narmes sonl plus amplement décrites dans la section «
Responsabilités de lauditeur & legard de laudit des états financiers consolidéss du present
rapport. Mous sommes indépendants du groupe conformément aux régles de déontologie qul
='appliquent & l'audit des élats financiers consolidés au Maros et nous NOUS SOMMEs acquities
des autres responsabilités déontologigues qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons
que les alémeants probants que Nous avons ohtenus sont suffisants el appropries pour fonder
naotre opinion d'audit

Observation

Comme mentionné au niveau des notes annexes, el suite A larrvée 3 echeance du fonds de
titrisation FT Olympe en novembre 2022 motivant le retrsit de ca demier du périmétre de la
consolidation du groupe en 2022, une cession de |a filiale Résidence Dar Saada W est gn cours
de finalisation, ce qui permettralt notamment le rachat de son actf fitrisd ainsi que la mise en
place d'un plan de financement desting au rachat des gutres actifs fitnses.

Motre opinion n'est pas modifiée & 'égard de ce point.
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Questions clés de 'audit

Les questions clés de audit sont les questions qui, selon nofre jugement professionnel, ont dté
les plus importantes dans audit des états finandiers consolidés de la période considérée, Ces
guestions ont ét€ traitées dans le contexts de notre auditdes états financiers consolidés pris dans
leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas
une opinion distincle sur ces questions.

Nous avons déterming que les questions décrites ci-aprés constituent les questions cles de Iawsdit
qul doivent étre communiquées dans notre rapport

1 Stock
— Risque identifié:

Au 31 décembre 2022, Ia valeur brute du stock s'éléve & 2 995 millions de dirhams soit
40% du total de I'actif du groupe {contre 4 070 millions de dirhams, soit 50% du total de
I'actif au 31 décembre 2021).

En raison du montant significatif du stock et de I'importance du jugement de |a Direction
pour la détermination de ka valeur d'inventaire, nous svans considérs I'évaluation du stock
comme un point clé d'audit.

— Procédures d'audit mises en ceuvre en réponse & oe risqua:
Mous 2vons mis en ceuvra les ravaux sulvants:

- Prise de connaissance du processus mis an place par |a Direction dans le cadre de
['évaluation du stock;

- Rapprochement de la valeur de réalisation nette estimée par la Direction avec des
données de marché at =3 comparaison avec |a valeur comptable des slocks les plus
significatifs.

- Comparaison, par sondage, des prix de vente figurant sur les actes de ventes avec
les grilles de prix prévisionnelles pour vérifier leur partinence |

. Ohbtention de la confirmation de la Direction de la poliique de prix adoptée par le
groupe ne générant pas de pertes nécessitant Ia constatation de provisions.

2 Créances clients
— Risgue identifig:

Al 31 décembre 2022, les créances clients affichent une valeur brute da 771 millions da
dirhams, soit 10% du total de I'actif du groupe (contre 633 millions de dirhams. soit 8% du
total de F'actf au 31 décembra 2021). En dépit de 'anclenneté de celles dépassant un an,
la Dirgction estime qu'elles ne présentent pas de risque de dépréciation au IM22022 et
n'a dane pas constaté de provision y afférente.

Maous avens considérg que la dépréciation des créances clients st un point clé d'audit
compte tenu de limportance de ces créances, da leur ancienneté, de la sensibilite du
processus de recouvrement au niveau du secteur et de limportance du jugsment de la
Diraction powr ta détermmination de la valeur dinventsire.
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— Procédures d'audit mises en ceuvre en réponse & ca risque:

. Prendre connaissance du processus mis en place par la Direction dans
l& cadre du recouvrement des créances |

. Examiner la balance Sgée, analyser les retards de paiement et discuter avec ia
Direction les  raisens du retard dans le recouvrement des créances significatives ;

- Analyser 'évolution des créances anciennes significatives entre 2021 et 2022 ainsi
que limpact du recouvrameant constatd

Aralyser les palements regus posterisuramant & la date de clbture pour les créances
les plus significatives.

Responsabilités de Ia direction et des responsables de |a gouvernance & I'égard des etats
financlers consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des etats financiers
consolidés conformément aux IFRS, ainsi que du contrdle inteme qu'elle considérs comme
nécessaire pour permetire la préparation d'états financiers consolldés exsmpte d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou demeurs.

Lors de la préparation des états financiers consolidés, c'est a la direction qu'll incombe d'évaluer
la capacité du groupe & poursulvre son exploitation, de communiguer, le cas échéant, les
questions s rapportant 4 la continuité de l'exploitation et d'appliquer le principe comptable de
continuité d'exploitation, sauf si ia dirsction a lintention de liguider la groupe ou de cesser san
activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre & glle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiler e processus d'information
financiéra du groupe.

Responsabilités de I'auditeur & I'égard de 'audit des états financiers consolidés

Wos ohjectifs sont d'obtenir I'assurance ralsonnable qua les états financiers consolidés pris dans
leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles—ci résultent de fraudes ou
d'erreurs et de délivrer un rapport de P'auditeur contenant notre opinion, L'assurance ralsannable
corespond & un niveau éleve dassurance, qul ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé
conformément aux normes de la profession au Maroc permetira toujours de détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résuiter de fraudes ou dermreurs
st alles sant considéréss comme significatives lorsqulll est raisonnalle de s'afiendre & ce que,
individueliement ou collectivemant, elies pulssent influer sur les décisions économigques gque les
utilisateurs des états financiers consolidés prannent en se fondant sur CEUN-C.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit eriique tout au long de cat audit
En outre :

—  Mous identifions at évaluons les risques que les états financiers consalidés comportent des
anomalies significatives, gue celles-ci résullent de fraudes ou derreurs, concevons et
mettons an ceuvre des procédures d'audit en réponse & ces risques, et réunissons des
dléments probants suffisants et apprapriés pour fonder notre opinion. Le rsque de non-
détaction d'une anomalie significative résultant d'una fraude est plus éleve que celui d'ung
anomaiie significative résultant d’'une erreur, car |a fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contoumement du
contrile inteme ;
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— Nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interme partinarts pour I'adit
afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrale interne du groupe ;

—  MNous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenueas et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méma que des
informations y afférentes fournies par cetie demiere ;

—  Mous tirons une conclusion guant au carectére approprié de ['ufilisation par la direction du
principe comptable de continuité d'expioitation et, selon les éiéments probants obtenus,
guant & l'existence ou non d'upe incartitude significative like & des événements ou sltuations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du groupe @ poursUivre Son
exploitation. Si nous concluons & l'existence d'une inceritude significative, nous sommes
tanus d'attirer Iattention des lecteurs de notra rapport sur les informations foumies dans les
&tats financiers au sujet de catte incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates,
d'exprimer une opinion modifisée. Mos conclusions s'appuient sur les eléments probants
obtenus jusgu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par
allleurs amensr |s groups & cesser son exploitation |

— Mous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des Stats financiers
consclidés, y compris les informations foumnies dans les notes, et apprécions si les atats
financlers consolidés représantent les opérations et événements sous-jacents d’une maniére
propre & donner une imags fidéle |

—  Mous obtenons des aléments probants suffisants et appropriés concemant les informations
financidéres des entités et activités du groupe pour exprimer une opinion sur les etals
financiers consolidés. Mous sommes responsables de la direction, de la supenvision et de la
réalisation de I'audit du groupe. Mous assumons l'enfiére responsabilité de l'opinion d'audit

Mous communiguens aux responsables de ls gouvernance notamment 'étendue et le calendrigr
prévus des travaux d'sudit et nos constatstions importantes, y compris touts déficiance
importante du cantrdle interne que neus aurions relevée au cours de notre audit.

Fait & Casablanca, la 28 avril 2023
Les Commissaires aux comptes

BDO Audit, Tax & Advisory S.A. DAR ALKHIBRA
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BILAN ACTIF - IAS / IFRS AU 31 DECEMBRE 2022

o] JH 22022 by g el g
En miligrs o dichams

ECART D'ACQUISITION

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

IMMEUBLES DE PLACEMENT
Préts Long terme

Titres mis en éguivalence

Titres disponibles & |a vente

Autres immobilisations financiéres

TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Actifs d'impdis différés
TOTAL ACTIF NON COURANT
Stocks el encours nets

Créances Clients nets

Autres tiers

Créances sur cessions d'actifs & court terme

Préts & court terme
Trésorerie ef eguivalence de trésorarie

TOTAL ACTIF COURANT

Actifs non courant disponible & la vente

TOTAL ACTIF

BILAN PASSIF - IAS / IFRS AU 31 DECEMBRE 2022

PASSIF
En milliors de dirhams

Capital

Primes d'émission et de fusicn

Réservas
Réservas lides & la variation de juste valeur das instruments financiers

Réserves lides sux avantages au personnal

Reésultat de l'exercice
Ecarts de conversion

CAPITAUX PROPRES PART GROUPE
Réserves minorilaires

Resultat minoritaire
Capitaux propres part des minoritaires
CAPITAUX PROPRES

Titres Subordonnés & Durée Indéterminés long terme

Qbligations convertiblas en actions
Autres detles a long tetme

Endattament lié 4 des locations long terma

Passifs dimpdis différés

Provisions pour risques et charges 8 caractére non courant
TOTAL PASSIF NON COURANT

Fournisseurs

Autres tiers et Impdl socidté

Provisions pour risgues el charges & caractbra courant
Dattes financiéres a court terme (y.c location)

Bangues

TOTAL PASSIF COURANT

Passifs relatife aux actifs non courants disponibles 3 3 venls
TOTAL PASSIF
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE -IAS/ IFRS
AU 31 DECEMERE 2022

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE M0 212021
En millicrs de dirfhams
Chififres d'affaires 543 106
_Autres produits de l'aciivits (372 814)
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1T0 292
Achats consommes et charges exlafmes {125 265)
Charges de personnel {68 156
Impdts at taxes (5 170}
“Autres produits et charges d'sxploitation o418
Diotations nettes aux amart.st aux provisions T 260)
CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 196 433) |
RESULTAT D'EXPLOITATION COURANT 96 141) |

Cessions d'actifs {13)
_Charges de restructurations

Cessions de filales et paricipations

Ecarls d'acquisition negatifs
Autres produitsiicharges d'exploitation non eourants
RESULTAT D'EXPLOITATION
Résultal financier
Cluote-part dars le résultat net des sles mises en équivalence
RESULTAT AVANT IMPOT DES ENTREPRISES INTERGREES
Impats sur les sociglés
Impdt differe
RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES
Part dans les résullats des socidtés mises en dguivaience
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES
Résultat net des activités shandonnées
RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE
Interéts minontgires
RESULTAT MET PART DU GROUPE

RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE
Autres éléments du résultat global
Ecart de convarsion
Raevaluation des Instruments dirives de couverturs
Réevaluation des achifs fimanciers disponibles & la vente
Reevaluation des immobilisations
Ecart actuznels sur les régimes 4 prestations définias
Quote-part du résultat global des socialés mises &n équivalence, net
_dimpét
Effet dimpdl
Total das autres eléments du résultat global {aprés impat]
RESULTAT GLOBAL
gont part du groups
dant part des inférats minonilaies
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE 11212022 31122021  Variation

En milliers de dirhams

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE

Résultat net des sociétés intégribes |61476) {17 0&5) (44 411)
Elimination des charges et produits sans incidence sur la L

trésarerie ou non liés & 'activité T ¢ °
Detations consaiidées nettes 4073 243 3830
Wariation des impadts différés 1750 2252 (502}
Plus ou moins values de cession nettes d'impdt (8} o (&)
futres impacts sans incidence sur la trésorerie 505 682

Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées (55154) {13 888) (81 266)
Dividendes regus IJ il ]

Variation du besoin en fonds de roulement 425 359

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS

D'INVESTISSEMENT _
Acquisitions d'immobilisations, nettes dimpdt 25&3 6518 {3 B65)
Cessians dimmabilisations, nettes dimpat 5 0 6
Variation d'immabilisations financiares (16 108) 1502 (17 609}
Incidences de la variztion du périmeétre o a a

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE

FINANCEMENT
Distribution des dividendes (] 0 0
Augmentation de capital o o 0

Emissians d'emprunts nets des remboursement ; (127 370) {501 355)

Trésorerie d'ouverture (51534)  (115283) 63 748
Trésorerie de cloture {Lzz514) (51 534) (70 980)
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|- Résumeé des notes annexes

Mote | : Mormes et principes comptables appliqués et principales options comptables
retenuss par le Groupa

Les présents émats financiers consolldés du Groupe Résidences Dar Saada onr été préparés
conformément aux Mormes Internationates  dinformations Financieres (IASIFRS) publides par
Iintermational Accounting Standards Board (LASB) et adoptées par ['Union Européenne,

Les premiers comptes publiés sont ceux de Iarréeé semestriel de 'exercice 1017 et comportent une
comparaisen avec les compres annuels de ['exercice 2016, La date de transidon aux IASAFRS est le ler
janwier 2017,

Antérieurement, le Groupe Résidences Dar Saada préparait ses éumis financiers consolides
confermément 2 I'avis N" 5 du  Conseil Mational de la Comptabilité.

Normes et interprétations applicables au ler janvier 2018 :
Les textes publiés par I'ASE qul entrent en vigueur de maniére obligatoire & camprar du ler janvier 2018

n'ont pas dincidences sur les comptes consolidés du Greupe.
Il s"agit des textes suivants :

& IERS |5 Certe nouvelle norme introduit un medéle unique de comptablilisatien du revenu pour
tous types de contrats, et ¢&, quel que soit le secteur d'activitd. Articulée autour d'un modéie en
cing &tapes clés, elle repose sur un principe général de reconnaissance du chiffre d'affaires lors du
transfert de contréle au client d'un bien ou d'un service, soit en eontiny, soit 4 une date donnee.
Le revenu est reconnl pour le montant de la contrepartie atcendue en échange des biens et
services transférés au clianc

® IFRS 9 Lz norme établic des nouveaux principes de classification et d'évaluation des actifs at
pasgifs financiers, introduit un nouveau modéle de dépréciation deg actifs financiers er de
nouvelles régles relatives aux opérations de couverture.

Nouvelle norme IFRS 16 applicable i partir de janvier 2016 et adopté par le groupe
courant |'exercice 2019.

La norme IFRS |6 2 été publiée en mal 2016, en remplacement de la norme [AS 17 « contrats de location
s, IFRIC 4 "Déterminer si un aceard contient un contrat de locadion", SIC 15 "Avantages dans les contrats
de location simple®, et SIC 27 “Evaluation de la substance des transactions impliquant |a forme juridique
d'un contrat de location”.

La norme IFRS 16 a pour objet de fournir un seul modéle de comprabilisation de I'ensemble des eontracs
de lacation. En appliquant c& modéle, le lacataire est tenu de comptabiliser un actif sous droit d'utilisation
représentant be droit du preneur d'utiliser Factif ec un passif financier représentant 'abligation du locataire
d'effectuer les paiernents de location futurs.

Le Groupe a opté pour la méthede rémrospective simplifiée sans retraicement des périsdes comparatives
st 1 eu recours 3 des estimacions pour déterminer la durée résiduslle des contrats de focation ainsi que
les taux d'actualisation.
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Mouvelle norme IFRIC 23 applicable & partir de janvier 2009

IFRIC 23 clarifie Iapplication des dispositions d'lAS 12 « Impdts sur le résuleat » concernant fa
comprabilisation et I'évaluation, lorsqu'une incertitude existe sur le traitement de ['impot sur le résulmat

jusquia fin 2020, ROS estime qu'il n'y a pas dincertitudes quant aux traitements fiscaus ucilisés. Ainsi, le
traiternent fiscal et les revenus déclarés sont conformes & la réglementation fiscale en vigueur.

Premiére adoption des IFRS

Il canvient de rappeler les options prises par le groupe dans le cadre de la préparation de son bilan
d'ouverture IFRS au ler janvier 2017, ec ce en vertu de |2 norme [FRS | -

- Option du Groupe pour la revue des regroupements d'entreprises antérieurs 2 la date de passage aux
[FRS, e fonction des données prévisionnelles en vigueur mises i jour i |a date de transition conformément
aux IFRS

. Rerraitement des immobilisations en nen valeurs ransférées en immaobilisztions incorporellas

- Retraitement des immobilisations corporelles en appliquant lapproche par composants
- Retraitement des impdts différés sur les différences temparelles

- Retraitement des codits des emprunts

- Retraitement dactualisation exigé par les normes IFRS

- Retraitement des frais de publicite stockés en charges de lexercice

Présentation des états financiers

Le Groupe Résidences Dar Saada a décidé de présenter san état du résuftzat global par nature.

Les postes de I'état de situation financiére sont présentés suivant la classification actifs courants et non
courants, passifs courants €0 Non courants,

Méthodes de Consolidation

Le périmérre de conselidation est déterminé sur la base de la nature du contrdle exercé (un contrile
exclugif, un contréle conjoint ou une influence notable) sur les différentes entités étrangéres et
nationales dent le Groupe détient des participations directes ou indirectes.

La nature de contréle détermine |a méthede de consolidation i savoir : Incégracion globale et mise en
équivalence

Les sociétés dans lesquelles le Groupe Residences Dar Saada exerce directement ou indirectement un
conmale exclusif sont consolidées par intégration globale. Celui-ci est présumé pour les sociéeés dans
lesgquelles le Groupe Résidences Dar Saada détient plus de 50% des droits de vorte.

Les titres des sociérs dans lesquelles le Groupe Résidences Dar Saada exerce une influence notable
sont consolidés par mise en équivalence. Cete influgnce est présumes lorsque le Groupe Résidences
Dar Szada détient entre 20 et 50 % des droits de vote.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe Résidences Dar Saada 2 un conerdle conjelint sont consolidées par
mise en équivalence.

Ls consolidazion est réalisée 4 partr des camptes annuels des sociétés arrétés au 3| décembre et
retraités, £l y a lieu. en harmonisation avec les principes comprables du Groupe. Les soldes et toutes les
transactions internes significatives sont &liminés dans le cadre de la préparation des emts financiers

consolidés,
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Goodwill = Ecart d’acquisition

A l'occasion de la premiére consolidation des filiales et participations du Groupe Résidences Dar Saada,
il ast pracédé, dans un délal n'excédant pas un an, i l'évaluation de 'ensemble des &léments identfiables
(actifs et passifc) acquis.

Postérieurement i leur affectation, Pensemble des écarts d'évaluation sulvent les régles comprables
propres 2 leur nature.

« Goodwill = Ecart o’ acquisition pogitif
L"écart résiduel éventusl correspondant & l'excedent du coit d'acquisition sur la part du Groupe
Résidences Dar Saada dans k juste valeur des actifs et des passifs identifiables de entreprise acquise 4 kb
date d'acquisition est inscrit & Faceil du bilan sous la rubrique « Eearcs dacquisitien ».
L'écart d'acquisition provenant de Macquision d'une entreprise dans laquelle le Groupe Résidences Dar
Saada exerce une influence notable ast melus dans la valeur comprable de celle-ci.
Les écarts dacquisiion positifs ne sont pas amertis, conformément a IFRS 3 « Regroupements
d'entreprises ». lis font 'objet d'un test de depréciation des I'apparitien dindices de pertes de valeur et
au minimum une fois par an. En cas de perte de valeur, la dépréciation constatée au compte de resultat
dans la rubrique dépréciation d'actifs, estirréversible,

+ Bagwill - Ecort d'ocquisition negatif

Lécart d'acquisition négacf représentce 'excédent de la part du Groupe Résidences Dar Saada dans
juste valeur des actifs et des passifs identifiables de 'entreprise acquise & la date d'acquisition.

Uécart dacquisiion négatf est comprabilisé immédiatement au compte de resultat au cours de l2
période d'acquisition, Dans Ja mesure ol tout ou partie de Nécart d'acquisition negatf correspond a des
pertes et dépenses furures attendues i |a date d'acquisition, celui-ci est comprabilisé en produits dans le
compte de résultar de I'exercice au cours duquel ces pertes ou ces dépenses sont générées.
Conformément aux dispositions de fa norme IFRS | « Premiére adoption des IFRS » et de la norme [FRS
3 « Regroupements d'entreprises », le Groupe a retraité les Goodwill reladfs 3 des acquisitions
intervenues antérieurement 3 k date de la transition awx normes IFRS,

Conversion des opérations libellées en devises

La monnale fenctennelle du Groupe Résidences Dar Saada est le dirham marocain, c'est également ki
mennaie de présentation des comptes consolidés du Groupe. Les transactions en manmles étrangéres
sont converties au cours de change en vigueur & la date de transaction.

Les transactions réalisées en devises sont converties au taux de change du jour de chacume des
transactions,

Les créances et deties non monéaires & h date de cloture des comptes sant convarties au cours de
change en vigueur i certe date Les pertes et les gains de change larents qui en reésultent, sont
comprabilisés en résulmat financier.

immobilisations

* immobilisations corporelies
Les immobilisations corporelles sont inscrites dans Pétac de |a situation financiére consolidée au colt

diminué du cumul des amertissements et des pertes de valeur éventuelles, en appliquant lapprache par
composants prévue par IAS 16, Lorsqu'une immobilisation corporelle comporte des composants
significarifs ayant des durées d'urilicé différentes, cewci sont amortis sur leur durée durilics, selon le
mode linéiire, i comprer de leur date de mise en service.
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Dans le cadre de fa mise en place de ka norme 1AS |6, le Groupe 3 revu la lisze des composants des
constructions (gres eeuvres, fagades, instalfations techniques, agencements et aménagements.. ) et leur
durée d'utilics {entre |0 et 70 ans) sur la base d'une matrice établie en interne. Lapplication de ces
principes a conduit au calcul des amortissements depuis l'origine en udlisanc les nouvelles durées
d'utilite.

La cavégorie suivante a été retenue pour la mise en ceuvre de l'approche par composants @

L Fnrans ot danisie et
Terapsansn 1o a i schitian a

| (3001 eH L F Rt Farase i
| COMPOERARTS

Farus plataes] 1

berargerren i Extirisr 1
TOTAL TAUX CACLLE % o Y 4 an
DURE DUTRLITE L] w L} o

Les immobilisations corporelles sont évaluées au colit amorti.

L= base amortissable doit &ore diminués de la valeur résiduelle si certe derniére est significative.
L'ensemble des dispositions concernant les immabilisations corporelles est également applique aux actifs
corporels détenus par lintermédiaire d'un contrat de location-financement.

Immobilisations Incorporelfes
Conformément & k norme 1AS 38, « Immebilisations incorporefles », les immobilisavons incorporelles

acquises figurent au bilan & leur code dacquisidon diminué du cumul des amortissements et des peries
de valaur.

Les immaobilisations incorperelles du Groupe Résidences Dar Saada sont & durée de vie définie et sont
amorties selon le mede linéaire sur des péricdes qui correspondent 4 leur durée d'utilit prévue.

Les immobilisations Incorporelles sont évaluges au colt amorti.

Codits d'emprunt
Les codts d'emprunt qui sont directement auribuables a Iacquisivion, fa construction ou la production

d'un actf éligible {qui nécessite un cycle de preduction ou d'acquisition long), sont incorporés dans le
ealic de cet acof. Les autres colits d'emprunt sont comptabilisés en charges de ['exercice au cours duguel
ils sont encourus.

Stocks
Confarmément 3 1 norme 1AS 2 « Stacks &, les stocks sont évalués au plus faible de leur codt de revient
e de leur valeur nette de réalisation selon la méthode du colic moyen pondéré.

Les principawse composants du stock du Groupe Résidences Dar Saada sont:

s Résarves fonciéres : valorisées au colr d'acquisition qui comprend le prix d'achat des terrains, les
frais accessoires d'achat (droit d'enregistrement, de conservation fonciére...) ainsi que les
dépenses d'érudes et des travau de viabilisation et d'équipement (travaux de lotissement).

« Stocks des constructions en cours ¢ valorisé au codit des terrains et des équipements ainsi que les
coits des travaux de corstructions excluant les frais de publicités. S'agissant des activités
immobiliéres, les stocks des travaux en cours sont évalués au code de production sans que celui-
ci puisse exceder fa valeur neme de réalisation.

= Stocks des programmes achevés : constructions termindes comprenant ['ensemble des colts des
terrains et des équipements ou de constructions, y compris les charges restant a payer sur ces
programmes qui sont censtatées sous forme de detzes provisionnées.
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Provisions

Conformément & la norme 1AS 37 « Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels », les provisions sont
compuabilisees lorsque, i la cldwre de l'exercice, le Groupe Résidences Dar Saada 2 une sbligation 3
'égard d'un ters qui résulte d'un fait générateur passé et dont il est probable ou cermin qu'elle
provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au mains équivalente
attendue de celul-cl.

Cette obligation peut Btre d'ordre légl, réglementaire concractuel ou implicite. Ces provisions sont
estimées selon leur nature en tenant compte des hypothéses les plus probables.

Le Groupe Résidences Dar Saada 3 procédé i ['analyse de l'ensemble des provisions pour risques et
charges et de leur affectation en fonction des risques Inhérents.

Avantages au personnel
Les avantages du personnel comprennent -

e Les avantges & court terme ; désignant les avantages du persannel qui sont dug intégralement
dans les douze mois suivant |z fin de |a période pendant laquelle les membres du persennel ont
rendu les services correspondants.

= Les avantages 4 long terme : désignent les avantages qui ne sont pas dus incégralement dans les
dewze mois suivant ka fin de Ia période pendant laquelle les membres du personnel ont rendu les
services eorraspondants,

Au titre de |2 transition au normes IAS/IFRS le Groupe Résidences Dar Saada a procédé & Fanalyse de
l'ensemble des avantzges donnés au personnel canfoermément i ka norme IAS 19,

Impéats différés

Conformément 4 la norme IAS 12 « Imp&ts sur le resultat » les impdes différés sont déterminés sur
base d'une aralyse bilancielle, pour les différences temporelies identifises dans les filiales et les
coentreprises du Groupe entre les valeurs dans ['état de la situation financigre consolidé et les valeurs
fiscales des éléments d'actif et du passit

Les impéts différés sont calculés awe mux adoptés ou quasi adoptés en foncrion des juridictions fiscales.
Les sjustements des valeurs comptables des actifs et des passifs résul@nt de l'adoption par le Groupe
Résidences Dar Saada des normes IASIFRS ont danné lieu au caleul d'un impdt différe.

Le monmnt dimpdts différés est déterming au niveau de chaque entité fiscale. Les actifs dimpdts relfatifs
aux différences temporelles et aux reports déficitaires ne font comprabilisés que dans b mesure od i est
probable qu'un profit meable futur déterming avec suffisamment de précision sera dégagé au niveau de
I"enticé fiscale.

Conformémeant i la norme [AS 12, les impdis differés ne sont pas actualisés.

Les instruments financiers

L'évaluation et la compeabilisation des actifs et des passifs financiers sont définles par la norme IFRS 9 &
Instruments financierss.

iers
Doeun critires sant utilisés pour daterminer comment les actifs financlers sont classifiés et mesuras :
s le business model de lentité pour la gestion des acrifs financiers, et
s les caractéristiques des flux de trésorerie contractuels de Factf financier.

Pour un actif financier dans le champ d1FRS 9, il y a 3 types de modéles économiques
s L'objectif du modéle économique est uniquement de décenir des actifs financiers pour encaisser
des flux de trésorerie contractuels ; 'acef financier est évalué au eolic amorti.
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= L'objectif du modéle économique est i la fois de détenir des actifs financiers pour encaisser des
flux de trésorerie contractuels et de vendre des actifs financiers : 'actlf financier est évalué 3 la
juste valeur par le bials des autres éléments du résultat global,

s Les actifs financiers qui ne sont détenus dans le cadre d'aucun des dewx modéles éconemigues -
dessus sont évalués 4 la juste valeur par le résultac

Emprunts |

Les emprunts bancaires sous forme de tirages de lignes de crédit er découverts bancaires portant intéréts
sont enregistrés pour les montants regus, nets des cols directs d'@mission.

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La trésorerie et dquivalents de trésorerie se composent des fonds de caisse et des soldes bancaires. lis
sont enregistrés & leur juste valeur i chague date de clature. Les placements & échéance inférieur & 3 mois
sant disponibles 3 tout mement pour leur montant nomimal et le risque de changement de valeur est

négligeable.

Opération de Titrisation

La titrisation est une tachnigue financiére permettant i un groupe de vendre ses actifs en les transformant
en titres liquides et négociables.

A la Date de Cassion, les Emblissements Initiateurs cédent au Fonds de Placement Collectsf en Titrisation
(FPCT) des Actifs Eligibles, en application et sous réserve des stipulations de I'Acte de Cesslon.

Confarmément i P'article 50 de la Loi 33-06, les Emblissements Initiateurs ou toute personne maorale qui,
au sens de lartcle 144 de la Loi 17-95 ou toute autre |&gislation similaire applicable, contréle ou esc
placée sous le contréle des Erablissements Initiateurs, n'exercent pas dinfluence sur ko gestion de la
Sociéra de Gestion,

A compter de la Date de Constitution, le Gestionnalre assurerz la gestion adminiserative, fiscale ot
immobilidére des Actifs Transférés au Fonds ainsi que le recouvrement des intéréts (le recouvrement tant
entendu comme la collacta desdits intéréts auprés des Emblissements Inidateurs), conformement 4 la
Conventlion de Gestion.

La Titrisation est une technique financidre qui offre plusisurs avanmages er opportunités dans des
canditions nermales du marche.

A travers Fopération de titrisation, la seciéeé Résidences Dar Saada er ses filisles ont pour objectifs de :
« Faire face aux besoins de wrésorerie ponctuels générés par des varfations du besain en fonds de
roulemnent en cours dannée ;
s Dptimiser leurs colts de financement ;
s« Diversifier leurs sources de financemant.

Le groupe a initié son premier fands de titrisation d'actifs en Novembre 2017, portant sur un mongnt de
600 millions de dirhams.

En normes IFRS, le Fonds de Placement Collectif en Titrisation constitue une entité Structurée au sens
des dispositions de ['1FRS 10, et 4 ce titre avait fait 'objet d'une conselidation depuis 2017 jusqu'd 2021,

En 2022, il a été constaté la sorde du fonds FT OLYMPE du périmétre de consolidation suite au
lancement de l'opération de liguidation du fonds en vue de la cession des actifs et le remboursement des
porteurs dobligations

Suite 4 Marrivée 3 échéance du fonds de titrisation en novembre 2022, la cession en cours de la fillale RDS
V permettrait le rachat de son actf tierisé ainsi que la mise en place d'un plan de financement desting au
rachat des aurres actifs titrisés
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Caleul du résultat par action
Les régles et méthodes comptables du caleul du résulcat net par action et du résultac nec dilué par
action, sont utilisées conformement 4 la nerme LAS 33, « Résultar par action ».

Autres informations
Ls notion d'actifs et de passifs courants s'entend pour des actifs et passifs que lenticé sattend & pouvoir
realiser ou régler
s soic dans le cadre du cycle normal de son expleitation ;
« soit dans les douze mois suivanc |a dare de clémure.
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En milliers de Dirhams

Brevet et droits similzires 2159 23262
Autres Immohilisations Incorporelles 4100 4100
/T Immobilisations Incoporelles 6259 6362
Terraing - .
Constructions 70985 T6 600
Installations technigues, matériel et outillage 517 640
Matiériel de transport 67 GO0
Mobilier, matériel de bureau et aménagements 1476 1840

Autres immobilisations corporelles - =
Immabilisations corporelles en cours - -
§/T Immobilisations coporelles 73056 79 6E0

Total Immobilisations Incopreiles et corporelles nettes 79314 86 041

La variation en immobilisations corporelles brutes en 2022 se dénille comme suic:

En milliers de Dirbams

#

Investissements Résidences Dar Saada

2

Total Investissements en immobilisations corporelles
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En milliers de Dirtams

Réserve foncigre 514 131 482 793
Produits en cours 2059 668 2675863
Produits finis 421108 911 426
Total Stocks 2994 906 4 069 583
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ntilatio cré cli e

En milliers de dirhams

Résidences Dar Saada 749 495 669 670

padalona Imma a0 1408
| Excallence Immo [V 21470 22180
Saada Cote d'lvoire 15 5902752777
Total 771045 693 273
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A cre [4
En milliers de Dirhams 2022 2021
Eaurnisseurs, avances el acomptes 97 228 107 975
Personnal 320 103
Etat débiteurs 410 248 391 B66
Autres débiteurs 2 53051& 2511338
Comptes de régularisations actif 348 949 4580
Total Autres tiers Actif nets 3 387 356 3 015 321
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Autres tiers Passif

En mifiers de Dirhams

Clients créditeurs, avances et acomptes 152451 149552
Personnel et organismes sociaux 29 ﬂ'ﬂ 25184
Etat créditeur 387 303 330722
Associes créditeurs ) 110
Autres créanciers 31345 30488
Comptes de régularisations passif 74744 47347
Total Autres tiers Passif nets 705 283 583 404
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Chifire d'affaires par filiale

En milliers de Dirhams

ESPACES ilelizs
SAADA Balal

Rapport Financier Annuel 2022

Residences Dar Saada 545098 746 284
Excellence immo IV 225 5612
SAKAN COLODOR Bl 56
Résidence Dar Saada V = =
Badalana Imma 529 28894
Résidence Dar Saada |V - -
FT Olympe a 3
Saada Cote d'Ivoire - 1457)
Résidence Dar Saada VI 1 ]
Total 545940 780 356
(-} Intragraupe et &liminations (Z834) H-ll.g]
Total Chiffre d'affaires 543 106 776 243
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Dettes financiéres

En milliers de Dirhams

b . 257 1254 1551
Em ts et d i Lip = i 7
mprunts et dettes auprés des Stablisserments de credit 74 161 23t 1 702 407
Emprunts et dettes finsnciéres divers ‘BII i 257802 786213
568 333
Dettes de location-financernent & IFRS 16 4 E32 35 637 45 468 55300
1
Concoiers Bancaires courants et soides créditeurs de bangues :1; ¥} 371913 342 552
FE3 1463 1217
| Dett BB&
Total Dettes Financiéres 987 131 118 2z 482
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ilation urs entité
En milliers de dirhams 2022 2021
Résidences Dar Saada 368 168 4325528
Badalona Immao 6134 7238
Excellence Immao 1Y 19119 18 752
Sakan Colodor 7185 9058
Résidences Dar Saada IV 88 66
Résidances Dar aada V 50 130
SAADA COTE D'IVOIRE 5641 5752
RDS 7 5230 6014
Totaux 411 655 472538
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En mifliers de Dirhams

-17 0538

Résultat net - Part Groupe -61 474 : i;asn
Nombre d'actions retenu 26208 850 262 =
Résultat de base par action (en MAD) - 2,35 - 0,65
Résultat dilué par action 2,35 -0,65
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Decision de distribution  Décision de distribution

En milliers de Dirhams 3037 2031

MWombre d*actions 26208 850
Dividendes (en MAD]) 0,00 0,00
Total Dividendes ] 0
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Pourcentage de Méthode do
controte consolidation

Entitf Activite

Résidences Dar Saada Promotion immobillére 100,00%
Excellence Immo 1V Pramatian immiabiliane 90,904 [ £]
SAKAN COLODOR Promotion immobiliére 100.00% Iz
Résidence Dar Sazda W FPromation immaobiligre B0.88% [e]
Badalona Immo Promation immobifigre 100,00% ]
Résidence Dar Saada 1y Fromotion immaobilidee 95.88% G
Saada Cotz d'lvoire Promotion immobiliére 100,00% IG
Résidence Dar Saads VI Promotian immabilisrs 100,00% G
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Partie V — Rapport général des commissaires aux comptes sur les états financiers sociaux de |'exercice




@p— euisu ALKHIBRA

100. bd Abdelmoumen , B &t, 20100

93 rue Brahim Lemtoun - Quartier Qasis

20410 - Casablanca - Maroc 0o Casanlanca - Maroc

Teléphone | + 2125 21 19 33 0415 Téléphone : » 212522 23 17 23
Téldoople s + 12522 1327212

Telbcople ; = 112522293305

RESIDENCES DAR SAADA S.A.

Rapport général des commissaires aux comptes
Exercice du 1% janvier 2022 au 31 décembre 2022

Avril 2023
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ALKHIBRA
13, rue Brahim Lemtound - Quartier Casls 100, bd Abdelmoumen , B dt. 20100
20410 - Cavablanca - Maroc 20100- Casablanca - Maroc
Télephone t + 212 5 22 29 13 04/15 Téldphane : « 112 52X 2327 13
Téldcople ; = 21252229 33 05 Telécopie : + 2125 22 21 37 22

Aux Actionnaires de la société
RESIDENCES DAR SAADA S.A.
Tour Crystal 3, Quartier Marina

Casablanca
Rapport général des commizsaires aux comptes
Exercice du 1* janvier 2022 au 31 décembra 2022
Audit des états de synthéze
Opinion

Conformeément & la mission qui nous a &t confiée par voire Assemblée Générale, nous avons
effectué 'audit des états de synthése cijoints de la société RESIDENCES DAR SAADA SA, quil
comprennant le bilan au 31 décembra 2022, la comple de produits et charges, |'élat des scldes de
gestion, le tableau da financament pour I'exercice clos & cette date, alnsi que 'état des informations
complémentaires (ETIC), Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et
assimiles de 4 427 BEB 030,66 MAD dont une perte nette de (70 662 200,63) MAD.

Mows certifions que les 8tals de synthése cilés au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sincéres et donnent, dans tous laurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des
apérations de ['exercice dcould ainsi que de |a situation financigre et du patrimaine de la sociétd
RESIDENCES DAR SAADA SA au 31 décembre 2022, confarmémeant au référentiel comptable en
wigueur au Maroc.

Fondement de ['opinion

Mous avons effectud notre audil selon les Normes da la Profession au Maroc. Les responsabilités
qui nous incombent an vertu de ces normes sonl plus amplement décrites dans la seclion «
Responsabilités de I'auditeur & 'égard de Faudit des états de synthésa » du présent rapport. Naus
sommes indépendants de |la société conformément aux régles de décntologie qui s'appliquent &
I'audit des états de synthése au Maroc ef nous nous sommes acquittés des autres responsabilites
déontologiques qui nous incombent salon ces régles. Nous estimons que les eléments probants gue
nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit

Observation

Comme mentionng au niveau de I'état C5 de I'Etat des informations complémantaires (ETIC), et suite
a l'armiviée 4 échéancea du fonds da fitisation FT Olympe en novembre 2022, une cassion de iz filiake
Résidence Dar Saada V est en cours de finalisation, ce qui permettrait notamment le rachat de son
actif titrisd ainsl gue la mise an place d'un plan de financement desting au rachat des autres actifs
litrisés.

Motre opinion n'est pas maodifiée a Mégard de ce point.
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Questions clés de 'audit

Les guestions clés de I'audit sont les gquestions qui, sefon notre jugement professionnel, ont &6 les
plus importantes dans 'audit des états de synthése da la pénode considérée, Ces questions ant été
traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur ensemble et aux fins de
la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'axprimons pas une opinion distincte sur ces
questions.

Mous avans déterming que les questions décrites ci-aprés constituent les quastions clés de Maudit
qui doivent &tre communiquéss dans notre rapport

1. Stock
— Rizgue identifié :

Au 31 décambre 2022, 1a valeur brute du stock s'gléve 4 2 478 millions de dirhams soit 33% du
total da I'actif de ia société (contre 2 783 milions de dithams, sait 36% du total de 'actif au 31
décembre 2021),

En raison du maentant significatif du stock et de mportance du jugement de la Direction pour la
détermination de la valeur dinventaire, nous avons considére 'évaluation du stock commea un
point clé daudit

— Procéduras d’audit mises en ceuvne en réponse a ce fsgue |
MWous avons mis en ceuvre les ravaux suivants :

- Priza de connalzsance du processus mis en place par la Direction dans le cadre de
'&valuation du stock ;

- Rapprochement de [a valeur de réalisation nette estimée par la Direction avec des donndes
de marché et sa comparaison avec Iz valeur comptable des stocks les plus significatifs.

- Comparaisan, par sondage, des prix de vente figurant sur les actes da ventas avee les grilles
da prix prévisionnelies pour varfier leur perinence ;

- Obtention de la confirmation de la Direction de |a politiques de prix adoptée par [a société ne
générant pas de peries nécessitant la constatation de provisions.

2. Créances clents
— Rlzsgue identifié

Au 31 décembre 2022, les créances clients affichent une valeur brute da 750 millions de dirhams,
=oit 10% du total de 'actif de la société (contre 670 millions de dirhams, soit 9% du total de 'actif
au 31 décembre 2021), En dépit de 'ancienneté de celies dépassant un an, ka Direction estime
gu'elles ne présentent pas de risgue de dépréciation au 311 2/2022 el n'a donc pas constaie de
provision y afférents.

MNous avons considéré que la dépréciation des eréances clients est un paint clé d'audit compte
tenu de importance de ces créances, de leur anciennaté, de la sensibilité du processus da
recouvrement au niveau du secteur st de lNmportance du jugement de |a Direction pour la
détermination de la valeur d'inventaira.
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— Procédures d'sudit mises en ceuvre an réponse 4 ce risgue

Mos travaux ont consgiste a ;

- Prendre connaissance du processus mis en piace par la  Direction dans le
cadre du recouvrement des créancas |

- Examiner la balance dgée, analyser les rotards de paiement et discuter avec la Direction les
raisons du retard dans |2 recouvrement des créances significatives ;

- Analyser 'dvolution des créances anciennes significatives enire 2021 et 2022 ainsi que
I'impact du recouvrameant constaté ;

- Analyser les paiements requs postérizurement & la date de cliture pour les créances les plus
significatives.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a l'égard des états
de synthése

La direction st responsable de Iz préparation et de |3 presentation fidéle des éats de synthése,
conformémant au référential comptable en vigusur au Maroc, ainsi que du contrile interne qu'alle
considiéna commea ndcessaire pour permetire [a préparation &'états de synthése exempts danomalies
significatives, que celles-c résultent de fraudes ou d'armaurs,

Lors de la préparation des états de synthése, c'est & |a direction qu'il Incombe d'é@valuer la capacite
de |a société § poursuivre son exploitation, de communiguer, |8 cas échéant, les questons se
rapportant & la confinuité de lexploitation et d'appliguer le principe comptable de continuité
d'axploltation, sauf sl la direction a Vintention de liquider la société ou de cesser son actvitd ou =
aucune autre salution réaliste ne s'offre 4 elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus dinformation financiers
de |a sociéte.

Responsabilités de I'auditeur & 'égard de I'audit des états de synthése

Mos objeclifs sonl d'obtenir ['assurance ralsonnable que les éiats de synthése pris dans leur
ensemble sont exempts d'anomalies significativas, que celles-ci nésultent de fraudes ou d'emmeurs et
de délivrer un rappor de 'suditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable comespond &
un riveau éevé d'assurance, qui ne garantit foulsfois pas qu'un audit réalisd conformeément aux
normas de la profession au Maroc permetira toujours de détecter toute anomalie significative qui
paurrail exister. Les anomalies pauvent résulter de fraudes ou d'emeurs et elles sant considéndes
comme significatives lorsgu'll est raisonnable de s'attendre & ce que, individusllement ou
collectivernent, elles puissant Influer sur les décisions économiques que les ufilisateurs des atats de
synthése prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit crifique tout au long de cet audit
En outre :

— Mous identifions &t évaluons les risques que les états de synthése compartent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'emeurs, concevons et mettons an @uvTe
des procédures d'audit en réponse & ces risgues, et réunissons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative résultant d'une fraude ast plus dleve gue celul d'une anomalie significative résultant
d'una arraur, car la fraude peut impliquer 1a collusion, |a falsification, les omissions volontaires,
les fausses déclarations ou le contoumement du contréle interme |
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—  Mous acquérens une compréhension des éléments du contrile inteme pertinents pour 'audit
afin de concevoir des procédures d'sudit appropriges aux crconstances, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur Fefficacité du contréle interne de la société |

— Mous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme gue des informaticns
y afférentes fournies par cette dernidre ;

— Mous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les élémants probants obtenus, quant
4 Pexistence ou non dune incertitude significative lige 8 des évenements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur fa capacité de la societe & poursuivre son
exploitation. Si nous eonclucns a Mexistence d'une incertituda significative, nous sommes tenus
d'atiirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans las états de
synthése au sujst de catte incertitude ou, sl ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer
une opinion modifiee. Nos conclusions <'appuient sur les éléments probants obtenus jusgu'a la
date de noire rapport. Des evenements ou siteations futurs pourraient par ailleurs amener |3
société & cesser son axploitation ;

—  Mous &valuons la présentafion d'ensemble, la structure et le contenu des tats de synthése, y
compris les informations foumies dans 'ETIC, et apprécions si les etats de synthése
représentent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére propre & donner une
image fidéle.

Mous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l'étendue et le calendriers

prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficlence importante
du contrile inteme que nous aurions relevées au cours de notre audit

Vérifications et informations spécifiques

Mous avons procédé également au vérifications spécifiques prévuss par la ol elnous nous sommes
assurés notamment de la sincénté &t de la concordance, des informations données dans fe rapport
de gestion du Consell d'administrafion desting aux actionnaires avec les éfals de synthése de la
SOCIELE.

Fait & Casablanca, le 28 avril 2023
Les Commissaires aux comptes

BDO Audit, Tax & Advisory S.A. DAR ALKHIERA
~

Sal Dar ~—
5 |AlkHbra |
Audit - Organisatigh - Conseil

27, Rua Al BaWanca
Tel 0522255345/ 332 TR 0522232722

Samir AGOUMI
Associé
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EILAN ACTF

[Maodéta normal)
Résidancas Dar Saada 54 Exarcice citurd i 31120022
EXERCICE EXERC. PREC.
__AcTie Brut m’““ Met Nat
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS [A) 2877 076,76 TE14 246,07 1 162 E30,68 1758 246,02
_ Fram prélimirare
- Gharges & néparir 2477 078,75 1514 236,07, ] 1azam,5§l_ 1758 226,04
+ Primss d& remboursament des abligations
A | WMDBILISATIONS INCORPORELLES (B] 1 670 425,71 5411 B85, 57 6258 530,14 6 361 560,68
c Immobiisatian en rechercha at déveing.
T | . Brevais, marques drails o valears Sm. 750 425,11 £ 471 85,57 7156 539,14 7 281 560 58
1 [ Fonds commercial 3100 DOC,00 4700 000,00 3100 000,00
F | . Awutres immobiisatons incarperelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES [C) 34 053 559,24 23 722 751,55, 4371 207,69 B 981 611,24
. Tesrain
1| [ - Corstuctions 16°E59 (4 37 1E 225 406,27 FY T EE-IETED
M - Instalkatiors techaiguas, mat. et aul 117 418,94 1 230 228,82 478 183,32 8584 810,73
M | Masdnal de irarspaor 150 043,21 111 843,60 33 208 61 2V B4H 6
O | . Mob, mat. de bureay sl amenagls divers 13 557 405,77 12 142 375,08 1415 130,71 1 T68 040,57
B + Auiras immobiksations sarporeles
I Immabilisations corponelies en cours
L [IMMOBILISATIONS FINANCIERES (0} 288 600 526,73 208 600 020,73 205 954 782 11
| [ Préis immobiistas
§ | . Auims créences nancares 18 195 004,69 18 198 004,88 8 58% 360,07
E | Thas ge partcipations 280 404 02204 280 404 522.04 380 404 922,04
Autres lilres immobilsss
ECART DE CONVERSION - ACTIF [E]
- Dimimution des créances iImmoblisas
- Augmentation des deties da financement
TOTAL I[A+ B +C+D0+E] 347 342 389,44 36 948 284,10, 310 393 504, 313 095 700,07
STOCKS (F} 2478 195 300,58 2470105 300,66 2 TB3 113 870,18
A , Marchandiges
C | Maliéres sl falrmitures consammables 28 234 026,40 ©23 234 026 A1) B0 058 118,27
T Fraduits en cours 1 686 741 57070 1506 741 BP9, 70 1435 D45 553 .48/
| Produgs inter, ai produs résid,
F | . Produs finis 253 279 654,45 53 210 604,48 T35 106 801,43
CREANCES DE L'AGTIF CIRCULANT (G) 4374 686 737,00 4379 886 73701 & 280 012 468,37
[ - Fourris, débileurs. avances el secomples 94 £32 835,39 84 537 53830 105 307 37084
I Clienis e comptes mtachds 749 733 0BT.IT 748 733 087,27 565 9048 505,57
R | . Persomel 319 588,70 316 964,70 103 167,35
3 =TT 316 410075, 23 316 418 976,53 200 856 322,13
u Camptes d'assossdn
L | - Autres dediaurs Z 093 G40 58 93 Z 993 6LA BAT Ia| 2070 534 B4T 10|
A Compte de régularisaton - acid AW 12 257,33 225012 257,33 235 302 434,93
N | TITRES ET VALEUAS DE PLACEMENT [H)
T |ECART BE CONVERSION - ACTIF [I)
+ [@lémerds cinculares )
TOTAL B [F+G=H) © B55 52 047,67 B 855 682 037,57 T 063 126 336,55
T | TRESCREREE - ACTIF
R | . Chéques o valeurs & encaisser 23 603 976,13 243 BO03 978,13 253 816 829,12
E | -Bangues T.G. & CP. 788 841,11 68 81,71 17 608 801,73
8 | . Calsse, Régies davarces & accreanis 133 24687 EEEFI 116 391 25
5] TOTAL Wi 248 504 064,71 344 504 064,71 71 441 908,08
TOTAL GENERAL [1 + Il + li) 7 450 728 490, 36 08 24,10/ T 413 779 606,53 7 547 GBS 4B, TO
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BHLAN eAngy

(Modalz narmail}

Réssinnces Dar Saada 54

Exarcice clitund la 51429022
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PASSF Exercice Exgreics précédent |
CAPITALIX PROPRES
« Caplial o0l ey perscane] sauscn & appald 1 316 442 500,00 T 210 442 500,00
F - Maing : actionnaires, capital souser| ran appeld 1)
[ Capital appale,
] Cagial versé
A « Prime damigaion, e fagan, d'apparnt 1138 413 688,28 1139 413 85528
L] - Ezan de réavaiuation
c - Résarve logale 137 044 250,00 131 044 280,00
E Aulres mgarmes 404 812 778, 30 404 514 775,30
W Rapot & nouveau 1513034 838,71 1585 437 551,69
E Résuliacs nets en ingtance d'affectalion (2)
N Réduizals ret de Paxercice 70 82 200,69 43 396 711,98]
T | TOTAL DES CAPITALX PROPRES (8] 4 427 B8 030,66/ 4 402 550 231,29
CAPITAUX PROFPRES ASSIMILES (=1
- Subvaritians dinversiissemant
[~ Provisions rEgiamentaes
P | CAPITALX PROFRES ASSINMILES (AJOUT)
& —
R
] =
A | DETTES DE FINANCEMENT (G} 1 543 950 342,05 1 &34 726 95742
N | . Emprsis chiigatoires 258 0T 600,00, 320 500 000,50
E - Autres dettes de financament 1285 850 347 05| 1594 328 957 42
T | DETTES DE FINANCEMENT (AJOUT)
PROVISIONS DURABLES FOUR RISOUES ET CHARGES (0]
« Provislons pour dsques
Pitwisions paur chargas
ECARTS OE CONVERTION - PASSIF [E]
Avgmentsdian deg créances mirakilistes
- Dimirsitien des detles de fnancement
TOTALI(A+B+C+D0+E| 5971 B30 37271 6333 277 188,71
F | BETTES DU PASSIF CIRCULANT (F} 1 075 419 448, 23] O73 409 643,18
A - Foumisesurs of comptes rallaches 405 £48 260,22 4E2 82T 236,83
-] - Clinnly erédieurs, avarces Bf Boompéas TEA 81 451,70 1218571 237, 16
B . Parsannel 13220 767,80 11 960 187,53
] - Organiemes socigux 15 B85 B85 63 13171 882,24
F | -Em 357 448 340.58] 300 385 633,94
. Gomples dassocids 43722 01 43 723,01
[~ - ALITSE Créanciry B4 028 354 81 =000 120,15
1 Comgles de nigularisation - passif 45 255 DBH, 55 33 290 56732
R | AUTRES PROVISIONS POUR RIBQUES ET CHARGES |G) 83 214,56 203 014,565
© | ECARTS DE CONVERSION - PASSIF [ELEW, CIRCUL.) (M)
u TOTALU(F+G+H| 1 075 502 863,25, 973 613 557,74]
| T | TRESORERIE - PASSIF
R . Crédits dessampins
E - Cradits de trésoronie 255 000 00000 306 000 600,00
3 - Barques {soldes crdileurs) B& 43§ 570,37 24 773 20025
o TOTAL Il 386 438 570,27 340 773 200,25
TOTAL GENERAL I+ 1 + 0l T 413 779 606,53 T 64T BE3 046,70
1) Capital parasrne| debiler {2} Bandhiziging [+) défctaim [-)
N
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PRODUITS ET CH
Modéile normal)
Résiderces Dar Sasda S Exercice du 0100/2022 ay 51/122022
OPERATIONS
P ATeain | TR | oravese | roranxoe vex
1 2 A=1+2 4
I | ERODUITS DEXPLOTATION

. Vers de marchandises (en 'éta)

- Ventes de blens & serv. produlls 545 (198 201,08 545008 20, Td8 783 BA1,68

. Chiffras d'afairss 545 a6 291, 545 (495 291,65 T4E 282 464 58

- Varialion da slecks da praduits {+-) (1) -394 197 124_::| =354 107 124,18 -354 260 322 54

« Immo. produites par l'errap, pour elle-méme

« Subwantions expicitation

. Autres proguite daxplaitation

- Reprisas d'exploiiation: Transfons de charges 170 000,00 174 000,00 35 345,84

TOTAL | 151 071 167,47 151 071 167,47 392 TEE B24,78
U | CHARGES DEXPLOTATION
Achats revandus (2] de marchandisss =
Achats conse. (2] de matidnes & fournitres 72 120 507,25 72 120 907,29 224910 539,00

- Auires charges exisrmes 46 635 572,54 T 508,17 45043 070,85 78 079 841,52
Imits ot taxss 2122 (85,03 2 315 D5#,05] 4 468 152,08 2 861 085,34

- Charges de parsannel 67 B2 388, &7 826 388,63 74301 611,05
Atres charges eplsialion == |

. Dodatigns dexpioitation 2 771 520,68 2 771 52056] T 764 208,32

TOTAL I 150 778 475,570 2353 574,22 153 133 048, 42| 364 837 573,35
0] A il -39 708 307,73 -2 353 874,22] -42 b6 81,95 T 831 311,43
] FINANCIE

Preduits des &, de particia. &t aul. i, imma.

- Gaing de changa 20 204,37,
Irilgriis & putres produils Fnanciers 1 629 530,67 1 629 520,97 876 EAT 50
Reprises financimes: ransfens de changes 50 D3R 554,56 §0 DS 554,55 86 540 758,47

TOTAL Iy 91728 075,59 91728 075,51 BT 245 665,39
¥ | CHARGES FINANCIERES

. Charges dinjéress 112 407 148,04 118 407 148,04 134 429 260,38
Peres de changes

. Autres charges financignes 8 58400 2 E84.00

- Detations financdres
TOTAL | twewrizm 119 418 732.04| 134 420 280,33

v ER_[IV. -37 888 656,51 -ZT 6B 656,51 46 984 614,90/
Wi AT * AT 296 964, -2 353 574,22 60 750 538,46 -39 152 303,56
| [
1) Varialian e stacks: stock final - stack initial ;Augmentatian [+) dimirutian -
2} Achats revendus ou conpemmes; Achats - varigtian de slacks. e ——
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SDE ET h il

[Modide normal)
Residences Dar Saada 54 Exercice du 01012022 au 391212002
GP’EFIAI'IDiIE_
Propras i I'exercice Cnnm'r:l:::i E_g;;::g: W
1 2 I=1+2 4
Vil | R TAT G OR 68 750 538,45 <39 152 303,
vill NOM LES
. Prodults des cessions d'immabiksations 8 000,00 & 000,
. Subvenlions d'équilbre
- Reprises sur subventions d'invessissemant
- Autres produils non cowranis 4 G5B OTT, 372,50 4 £50 340,55 1361 728,26
- Reprises non csurantes: fransferts de charges
TOTAL Vi 4 &£ 577,08 75 4 665 343,59 1361 T26,26|
¥ | CHARGES NON COURANTES
Valeurs neties Famart. des Immio. cAddes 19 408,22 18 406 22
. Subventions BLcorddes
- Aulres charges non courantes 4 138 582 93 26 994 61 4 165 587 54 817 g98.68|
. Dotal. nan cour, @ux smor & aux provisions
TOTAL X 4138 532, 46 404,83 4 184 993,76 5 817 698,63
X TAT N T vl 526 384,16] -46 028,33 480 355,83 -2 455 872,42
il T AVANT X <55 870 580,08] -2 399 602,55( B9 270 182,63 -41 608 mi.ss.]
X SUR LE ATS 1382 018,00 | 1 382 018,00 1 786 436,00]
Xl | RESULTAT NET (XXl -G8 267 598,08 -2 369 m,sﬁf -TD 662 m.sa[ -43 3m111.u|
_ g
XV DES B &IV 247 464 220,09 372,50| 247 454 592,59 431 576 276,43
XY | TOTAL DES CHARGES [\ +X+XH) 315 726 21817 2385 9?5,:;5] 318 1asﬂuzl 524 972 BEE 41
V1 | RESULTAT NET (PRODUITS - CHARGES) 68 262 598,08 -2 309 ml -70 662 1n-u..53[ -43 396 711,
EOR IDENTIFICATION
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T DES DE

Résigances Dar Szads S4

Exercice ou 11/01/2022 au 3111272022

| exemcice

| EXERCICE PRECEDENT |

I TABLEAL DE FORMATION DES RESULTATS (TF.R)

1 Venle de marchandises [an Fdtal)
2 . Aghats reverduss de marchandises
I = | MARGE BRUTE BUR VENTE EM LETAT
] + | PRODUCTION DE L'EXERCICE - {3+4+5) 150 801 167,47 392 033 538,94
a ienles de bana & services produits £45 (98 201 85 T45 ZAT 841 BR
Viarialion de siocks de produits -394 197 124,18 384 250 322 84
5  Immighilisatian progults par lenireprise pour als-mame I
m = | CONSOMMATION DE L'EXERCICE : [G=T} 118 D83 088 15 300 990 580,62
B - Achals consomimiés de matires ef fournitures T2 120 807 20 234910 838,00
7 « Aulres charges externes 459431 07 88 TiE 079 941, 82
I = | VALEUR AJOUTEE ; (H-11l) 32 83T 181,32 &1 042 858, 37|
8 # - Subventions cexpiniiatian
B - - Impéts o1 taxes 4 468 155,08 2861 085.38
wl - - Charges de persannal 67 829 388,63 T3 301 611,05
¥ = | EXCEDENT BRUT DEXPLONTATION [EEE) 14 B30 261,81
ou
= | INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION {IBE) =19 460 361,29
1 @ . fustras produits d'esplalistien
12 - - Autres charges dexploitatan
13 + - Reprsas d'sxploitation, trensferls de charges 170 000,00 T35 345,84
14 - Duotalions d'sxplcitatan 2771 520,86 7 784 208,32
Vi = | RESULTAT DEXPLOITATION (= ou -} =42 D1 BB1,05 7831 311,43
Wil RESULTAT FINAMCIER -2T 688 656,51 -46 9E3 614,99
vl = | RESULTAT COURANT {+ ou -} -69 TE0 51E 45 -3% 152 303,55
X RESULTAT NON COURANT 480 355,83 =2 455 972,42|
15 - Implis sur les résultats 1 392 018,00/ 1 7B8 436,00
X = | RESULTAT NET DE L'EXERCICE [+ ou -} Tl 852 200,63 43 386 711,98
Il CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT {C.AF) - AUTOFINANCEMENT
1 Resultat nel de asmecics -
. = Bindfice +
. = Parim - -70 682 200,63 =43 396 711 98|
2 + Dlations d'axplaitation (1) 2 722 2210 68 7 288 950,48,
3 - Dotatons financibres (1)
4 + . Dotations nan courantes (1)
5 - . Pepese exploiiation (2}
-] - . Regrise financiires [Fd]
T - - Reprisa non ceurantes [2)
g - . Preduts des cessions dimmaobfisations & 000.00)
8 + . Valeus neits d'amortissements des immobilisabans cégées 18 206,22
1 CAPACITE O'AUTOFINANCEMENT {CAF) -&T 926 573,75 ~38 110 761,50
] - . Disvibution de banéfices
L AUTOFINANCEMENT -67 928 573,75 -36 110 761,50
A1) A Feachugion des droils relsiives sux actds ot passifs circulants &t 4 la résgrens, e
{2) & Pextusion des raprises aus actifs et pass¥s circulants ot & la résarere. = ¢ KTION \
(3] ¥ eompris reprises sur subventicas dsvestissamant. — o e
FOR IDENTIFICATION | ngTibLies e
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AB DE ENT
{(Medéle normal)

Résidences Dar Saada SA

| BYMTHESE DES MASEES DU MLAM

CE

Exarcice du 01/01/2022 au 31/12/2022

Rapport Financier Annuel 2022

N
Waratiin g - b
Wasses Ennrescs o Ex. pracadant b Emplois & Ressaurcey d
1 Firarcaman| Permanan! 5571838 3721 B3 2TTIEA T A6 438 816,00
1 Moine Acsl mmobiisé 310303 504250 313088 Tog07 2702 195 42
3 | <FONDS DE ROULEMENT FONGTIONNEL [12) _ja) B 66144 35a40]  §020 181 40864) 35K 738 620E
4 At credant 6855887 037,57 7083 126 23855 mlmaﬁ'
8 Msing Passt cigulam 1075 502 683 45 ST B13 E57. T 411 -BEA 105,71
& | =BESOING DE FINANCEMENT GLOBAL (4] (8] 5780379 374.12] & oga 512 ranan 306 133 406,68
7 | TRESORERIE NETTE (AETIF - FASSIFI= A~ B | 1z19% 80568 smamrmmany sz e
EXERCICE EXERCICE FRECEDENT
EMPLOIS RESSOUMCES EMPLOIS HESSOURCES
. RESSOURCES STANLES DE LEXERCICE (FLUK)
AUTOFINANCEMENT 4] -7 826 573,78 -36 110 761,50{
. Capanitt dautefirarcemant -6 528 573,75 38 110 TE1.8
. DisirkSions de banaficos =N
|SESSIONS £T AEDUCTIONS CIMMOSILEATIONS (5] 230 395,30 1500 350,48
Cessons fimmobitsations ineamonsies
. Cassions d comporalas 000 00
- Cagiiors d immonEsstions Anancibees
Recupdratians sur crdances mmobilsées 353 365,38 1500 35049
AMIGHMENTATION DES CAPITAUN PROPRES KT 855 (C)
Augmantaion du captal, appons
- Bubwantices. dnvestissement
FIH AT 194 288,06 333 920 382,38
[redios da (imes do remibs i ]
| TOTAL |- RESSOURCES STABLES [ArBrciD) 168 667 0E5,89 58 7 071,39
Il EMPLOIS STABLES DE LEXERCICE (FLUK)
| SEGUESITION & AUGMENTAT. DMMOE, (£] 432 THE &4 B 658 009,42
Asgstion dimmobisions noopansies
Acuiziton dimmobiisations cofperelles 432 786,44 E55 006,42
« Acquisison o imemobBsations financierns 8 000 000,00
Augmaniation des erkances mmetdisien
| REMBOURS, DES CAPITAUK PROPRES (F]
| REMSIOURS, DES DETTES DE FINANCEMENT (5] 327 570 485223 030
|EMPLOS BN NOWvALEURS B
TOTAL Il - EMPLOIS STABLES (E<F+G+H] 523 403 880,57 503 62 094,47
WARIATION DU BEEDIN DE FINAMN, GLOBAL BFG 30€ 133 406,69 T8 763 624,59
VARIATICN DE LA TRESDRERIE B2 E03 213,48 5 809 303, 21
TOTAL GEMERAL 528 443 489,07 S2H 407 GEmLET| £33 §a7 099, S5 682 099,47
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RESIDENCES DAR SAADA
IF: 1641588

Etat Al: PRICIPALEE METHODES DEVALUATION SPECIFIQUES A LENTREPRISE

Exercice su 31/12/2022

INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ENTREPRISE

|1 ACTIF IMMOBILISE
A EVALUATION 4 LENTREE
1. Emmobilisation em nos-valeurs
2 Immabilizstions incorparelles
3, Immohilizations comporedles
4, Immobifisation Ananciénes
8. CORRECTION DE VALELR
I Méthodies d'amortissments
£, Mithodes dévalustion des provizions pour dépréciation

3. Meéthades de détermimation des scarts de conversion-Agiif
£, lmmohilization finenciires

1. ACTIF CIRCULANT HORS TRESORERIE

A EFALUATION A L'ENTREE

1. Stocks

1. Créanges
3. Tieres =t valewrs de placement
B CORRECTHION DE VALEUR
1. Méthodes d émluation des provisiens pour dépriciation

2. Mithodes de détermimation des dearts de conversion-Agtil

L. FINANCEMENT PERMANENT

I. Méthodes de rédvaluation

2. Mitthodes dSvalustion des provisions réglemenlées
. Defres de fmancement permanent

5. Méthodes de déterminatiog des dcariz de conversion-Pazsif

IV. PASSIF CIRCULANT HORS TRESORERIE

| Thettes du pagsif sirculant

(2. Melhodes dévabumtion des FRCVISING pour risques of charges
3. Méthodes do détermination des éoans de conversion-Pusif

V. TRESORERIE

1. Trésonerie - Agtif

1. Trésorerie - Paxsil

3. Méthodes d'dvaluation des pravisions pour dégméciation

[+ Methodes d'dvaluntivg des provisices durables poar risques et chirges

@ fewr eoint o aogulsinion
& femar colit facqredvition
& feirr coilt d'aoguisition
i fewr prix docgudsition

Amortisrement néwire

P CiR N drh-dmf‘m&nhuhurmdhakmﬂnm;
seuls lex woins valnes sows comprabilisées

Jr comparaion de hmm’rurihﬂndhvﬂwmﬂt&hd‘mﬁnwdw
far comparaison de da valeur historigue & s valewr octelie

o eonddt f'achar conformément an POE
4 fear vateur nemingle
i fewr priv dacguisition

par comparsiien de i valenr d'enirde ef fa vateur acouelle i fe date & Tvvemmive ;
els lew moins salines gul sons eompiebilisdes
par comparaiion de i vlsur d'eatede of fa valer aetvelle @ b date dinventaine

NEANT
i lewer wadear nomiraly

par comparaizon iy cours de devise a bo date de comprabilization e celid affiché par
BAM aw 3] Dévewmbrs

i tewar valenr momilaale

par campardivan de la voleur d'eatede o la walzur sctielle & fo duse d'iaveniire
e compareion ﬁm:kdﬂibﬂtﬁmmmﬂﬂjﬁqﬁdém
BAM e 31 Ddeembre

it Jene walpur mominale
i fear valeur nouminale
par comprison de la valeuwr dentrée of b valenr acelle § fo date dinvenisine,
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RESIDENCES DAR SaADA
IF: Ed ] 958

Etat Bl: DETAIL DES NON-VALEURS

COMPTE PRINCIPAL

Exaroice au 31122022

— MONTANT
1 Auitres chal § rioartt
o 2977 076,76
bty 29?‘.’0?5,-:.1
FOR IDENTIFICATION
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RESIDENCES DAR SAADA
IF: 1641983

Etat B9 :ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS
OU DONNES HORS OFPERATIONS DE CREDIT-BAIL

Exercice au 311/12/2022

ENGAGEMENTS DONNES Muontanis exercice Montants exercice précédent
. Avals ef cautions 235 000 000,00
- Engagements en matiére de pensions de retraites et obligations similaires
. Autres engagements donnés 218 725 000,01 218 725 000,01
TOTAL (1) 218 725 000,01 453 725 000,01
1) Dont engagements & Iégard d'entreprises lides -| 235 000 000,00
218 715 000,01 453 715 000,01
ENGAGEMENTS RECUS Montants exercice | Montants exercice précédent
. Avals et cautions T34 48] 675,99 734 481 673,99
. Autres ngagements regus
TOTAL T34 481 675,99 T34 481 675,99
FOR IDENTIFICATION
PURPOSES ONLY
BDOsa —
apdit, Tan & Advisory . e
| LIEf £ra S
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Résidences Dar Saada Sa

Exarsics du D101/2023 su 3907 2/2022

POSTE
PRODUITS DEXPLOITATION
T MNEMNTES DE MARCHANDISES
Ventes de marchandises au Masos
Venbes de marchandises & Métranger
. Riegls du posie des ventes de marchandises
TOTAL
Ti2 VENTES DE BIENS ET SERVICES PRODUITS
+ Vieriles da blans au Maras
. Ventes da bians & Métrangar
Vanies de Services au Manso
- Wientes de sendcas & dtrangar
- Redevancas pour brevets, margiees, droits.,
« Reste du poste des wantes ot services produds
TOTAL
T3 MARIATION DES STOCKS DE PRODUITS
Varigtion des siocks des biens produlis
« Variation des siocks das services produits
- Mariatian des stacks des produlls en cours
TOTAL
718 AUTRES PRODUNTS DEXPLINTATION

+ Jelons de présence negus
Reste du paste (prodults divers)

TOTAL
13 REPRISES D'EXPLOITATION. TRANSFERT DE CHARGES

. Regrises
. Transfens de changes

TOTAL
Tia FRODUITS FINANCIERS
ANTERETS ET AUTRES PRODUITS FINANCIERS
- Imigsdis af prodiits sssimilés
Revanus des créances ratiachéss & des paficpationg
- Produils nets sur cessions de fiires at valeurs de alacement
. Raste du peste inbérdts et aulres produits financars
TOTAL
CHARGES DEXPLOITATION

611 MCHATS REVENDUS DE MARCHANDISES

Achats 48 marchandises
. Viariafion des stacks de marchandises [+

TOTAL

EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
533 260 711,58 T30 28T H)7.84
4 157 245 59 5 051 835,27

7 650 264,58 10 845 015,77
545 008 291,65 V45 243 851,88
-85 A0 106,97 -663 608 006 62
1 Bi2 0Az,70 305 357 653,08
-184 197 124,18 -354 250 322,94
70 000,00 735 345,84

70 000,00 T35 345,84
1827 183,47 FEEETTRE

2 337,60 2 337,50

1 628 520,97 BT 857,60

FOR IDENTIFICATION
PURPOSES ONLY

BDOs.A
Bapdit, Tax B Advisory
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ETATB11 : DETAIL DES POSTESDUCP.C. |su i 2

Résidencas Dar Saada SA

Exercice du §1/01/2022 su 311202022

Audit, Tax & Adwisory

POSTE EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
E1z AGHATS CONSOMMES DE MATIERES ET FOURNITURES
. Achats die matsines oremitres
. Variabon des sbocks de maténes pramisres <180 000,00 346 8ag, TE!
- Achats de matiénes ot foumil carsam d'smbal
- Variaticn des stocks de mat foum.at ambaliagas
- Achats non stackds de mataet de fournitures 1 D55 525,82 242 (8804
- Achats da traveux, #udes et presial.de service M 240 861,37 223821 BS54 41
TOTAL T2 120 907,29 2249710 639,00
B1NE14 -AUTRES CHARGES EXTERNES
, Localions et charges locaiives 5 040 679,67 433518248
. Redevances da crédil-bail 14 516 119,81 18 275 402,25
. Entratien & réparations 2 ELEE 822,12 2908 VEmM
. Primas 4’ assurances E45 BTR G2 535 066,31
Rémunératicns du parsannel sxbériaur & I'Entreprise
Rémunésglicns diniemédiaires ot hanaralras 4 3741835 12 118 762,30
- Redevances pour braveds, manques, droils.
- Transpoets
Déplacements, missions et réceptions 3 265 346,79 2 719 030,94]
. Reste du posie des aulres charges exlermes 15413 718,30 39 040 227 52
TOTAL 45 343 078,86 76 079 841,62
BT LHARGES DE PERSDNNEL
. Rémunérations du parsonne 55 065 324, 85 88 812 200,22
. Charges scoiales 11 B84 DE3TS 14 381 J}EEEEI
Fesie du posts des charges de porsonnal B 342,15
TOTAL &7 029 388 63 73 301 611.05
18 AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
Jatans de présence
Perias sur créances imicouvranies
. Rmste du poste des sulres charges dexplsitalion
TOTAL
CHARGES FINANCIERES
638 AUTRES CHARGES FINANCIERES
Charges nathesisadsions de fires =t valeur do placamant
. Raste du poste des autres chargas finenclires 9 584,00
TOTAL 9 584,00
CHARGES NON COURANTES
58 AUTRES CHARGES NON COURANTES
. Panalites sur marchés ot débita 176 122.00) BH4 124,84
. Ragpels dimpdits (auines quimpbisies rsulats
. Pénalités ot amanrdes fiscalas et pinaies 1 014 BOT.56 48 562,38
| Crdancas devenues iréssuvrables B 761.63 41329
. Rests du paste das auires charnges non courantas 2 BG4 796,35 2083 558,17
TOTAL # 185 587,54 5817 658,68
FICATION e,
EOR IDENTIFI s 1
At ATIOR |
PURPOSES ONLY vinn BEEL 4 Ay b g
BODO 5 A INTTIALLED £ ° ety
] = T
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Régidancas Dar Saada S8

Ewercice au 391 32022

INTITULES

Mentant |-}

I RESULTAT NET COMPTABLE
. Bénéfice net

. Para netie

70 862 20063

Il REINTEGRATIONS FISCALES

1 07T 207,93

1. COURANTES

& B3 ¥4 17

|5

1 352 (13,00

;] Bl Layers non déductbia

743 §33.16]

Resaplicrs = déplacamanis

18 32880

Cadesu a la clienhéle

321 213,73]

. Cotfisatons et dang

148 238,35

- Charges axtomes exarcices anisdeours

7 508,17,

. Impets et tanes non déductbles

2 305 (ER 04

. Imigireis sur CCA non deductible

05 113,83

+ Insddrritds sur délals de payament

1107 414,81

L HON COURANTES

4 184 333,76

. Chages non courantes

4184 593,78

- Rapgal d'mdl (IS 2006)+ Amendes of majoration de retand

, = Nowvele section * (1)

HI. DEQUCTIONS FISCALES

563 308,43

1. COURANTES

853 308 43

- Reprizs Indémnitds sur délsis de payemsnt

863 308,43

2, NON COURAMTES

11077 207,93

I¥. RESULTAT BRUT FISCAL

.Béndficabrut  siT1 = T2 (A)

- Dédict bnat fissal #iT2 = T1 (B}

60 148 30113

V. REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES  (C) (1)

Exgrcice n-4

Exarcice n-3

Exmitios ne2

. Exarcice 1

VI RESULTAT NET FISCAL

- Bonafiza net fiseal [A-C)

- il

Deficit nat Bscal (B)

60 148 301 55

VIL CUMLL DES AMORTIESSEMENTS FISCALEMENT IFFERES

4433 6E4.91

VIIL CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER

116 455 677,69

. Exerzica n-4

. Exercice n-3

- Exsrgica n-2

B1 RT3 853 18

Exprgice n-1

34 881 194,53

{1} Dans 18 limie du momtant du bénéfice bngf fiseal (A}

FOR IDENTIFICATION
PLURPOSES ONLY

BOO 5.4
Audit, Tan & Adwisory
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RESIDENCES DAR SAADA
[F: 1641988

Etat B15: PASSIFS EVENTUELS

Exercice au 31/12/2022

Leg exarcices 2017, 2020, 2021 et 2022 ne sont pos encore prescits, Par conséquent, oes possifs peuvant cécouler d'un
conirdle &ventusl de I"administration fiecals au fitte des dits axensices, 8t ce pour 'Impdt fur le Reveny [IR), o Tooe surla
valeur Ajoutée [TVA] Uimpat sur les Soclatés (15] et les cutres Impdts et foxes indirectc.

Ay fitre de lo péricds non prescrite, les impdts émis por voie de rdlas peuvert égalameant fore ['objef de révison,

Led déraratior de TS ou filte des sxercices 2077, 2020, 2037 = 2027 demeuran! digibles 4 une révision de lo CHES.

FOR IDENTIFICATION
PURPOSES ONLY

BDQO s.a
Audit, Tax & Advisory
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ETAT G2 : TABLEAU D'AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE ALl COURS DE LEXERCICE

Régigances D Saada 54

Exarcice au 31122022

Montant
A ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER
. Repom & nouwsesu 1 558 431 551,80
. Résultais nets en nstance d'affectation
. Fésultal net oa Mexercics 43 396 711,98

. Prélvamenits sur les réservea

. Autres pradvaments

TOTAL & 151303483971
B. AFFECTATION DES RESULTATS
. Rbsarye Mgale
. dutres réserdes
. Tantibmas
. Dividendas
« Autres affectasions
. Repor & nouvesu 15713 034 539,71
TOTAL B 1 593 934 g3 M
TOTAL & =TOTALB
FOR IDENTIFICATION ey
PURPOSES ONLY s ,_{\
BDO ety

5A
audit, Tax & Advisory
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RESIDENCES DAR SAADA
IF: 1641988
Etat C5 DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS
EXERCICE CLOS LE 31/12/2022
I DATATION:
DATE DE CLOTURE (1) 31/12/2022
DATE D'ETABLISSEMENT DES ETATS DE SYNTHESE (2) 20/03/2023
(1) Justification en cas de changement de la date de cldture de l'exercice

(2} Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mais
préva pour I'Elaboration des élats de synthise

NON RA

II. EVENEMENTS NES POSTERIEU NT A LA CL RE DE L'EXERC.

COMMUNICATION EXT]

ABLES 4 CET CICE ET CONN VANT LA P, IERE
NES DES ETATS DE SYNTHESE:

Indication des événements

Dates
- FAVORABLES
Suite & I'arrivée i échéance du fond de titrisation en novembre 2022, la cession en cours de RDS-5
290312023 |permettersit le rachat de son actif titrisé ainsi que la mise en place d'un plan de financement desting au

rachat des autres actifs titrisds

-DEFAVORABLES

Neant

FOR IDENTIFICATION
PURPOSES ONLY

BDOsA
Audit, Tax & Advisory
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Partie VI — Rapport spécial des commissaires aux comptes




DAR
ALKHIBRA

100, bd Abdelmoumen | 8" et. 20100
20100- Casablanca - Maroc
Téléphone : + 212 527 23 27 23
Télécopie : + 212522 23 37 12

I B D Audit, Tan & Advisary

23, rue Brahim Lemtouni - Quartier Dasis
20410 - Casablanca - Maroc

Téléphone : « 212522 29 33 04715
Telecopie : + 212522 2% 3305

RESIDENCES DAR SAADA

Rapport spécial des commissaires aux comptes

Exercice du 1° janvier 2022 au 31 décembre 2022

Avril 2023
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DAR B Do Audit, Tak & Adwisor
ALKHIBRA I_ v

100, bd abdelmoumen , 8" et. 20100 13, rue Brahim Lemtouni - Quartier Dasis
20100+ Casablanca - Maroc 10410 - Casablanca - Maroc

Telephone : + 212 512 23 37 23 Téléphone : + 212 522 29 33 0415
Telecopie : » 2125222337 12 Telécopie : + 212522 29 3105

Aux Actionnaires de la société
RESIDENCES DAR SAADA SA
Tour Crystal 3, Quartier Marina
Casablanca

Rapport spécial des commissaires aux comptes
Exercice du 1% janvier 2022 au 31 décembre 2022

En notre qualité de commissaires aux comples de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées conformément aux dispositions des articles 56 4 59
de la loi 17-95 telle gue modifige et complétée.

Il nous appartient de vous présenter les caracténstiques et les modalites essentielies des
conventions dont nous avons été avisées par le Président du Consell d'Administration ou gue
nous aurions découvertes a |'occasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur leur
utilité et leur bien-fondé, ni & rechercher l'existence d'autres conventions. |l vous appartient,
selon |a loi ci-dessus, de vous prononcer sur leur approbation.

Mous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard des
normes de la profession au Maroc. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des
informations qui nous ont &8 communiguées avec les documenls de base dont elles sont
Issues.

Conventions conclues et autorisées par le conseil d'administration au cours
de I'exercice 2022

Meant.

Conventions conclues au cours des exercices antérieurs et dont 'exécution
s'est poursuivie durant I'exercice 2022

Convention de trésorerie entre RESIDENCES DAR SAADA 5.A et SAKAN COLODOR
S5.A.RL conclue le 1er janvier 2021 avec effet rétroactif au 1er janvier 2020
(Convention écrite), autorisée par le Consell d"Administration du 30 mars 2020

— Personnes et sociétés intéressees ;: M. Hicham BERRADA SOUMNMI (associé dans la
filiale et administrateur 3 RESIDENCES DAR SAADA (RDS)) et RESIDENCES DAR

SAADA (associé principal de |a filiale) ;

— Nature et objet : Permettre aux sociétés contractantes de procéder & des avances de
trésorerie I'une envers ['autre selon leurs besoins et capacités financiéres ;

— Rémunération : Les avances consenties par les parties contractantes sont rémunérées au
taux annuel de 4,5% HT ;

— Produit comptabilisé : MAD 240 741, 54 ;
— Montant comptabilisé a I'actif (Avances et intérits) : MAD 5 919 541 78,
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Convention de trésorerie entre RESIDENCES DAR SAADA 5.A et Excellence IMMO.IV
conclue le 1er janvier 2021 avec effet rétroactif au 1er janvier 2020 (Convention écrite),
autorisée par le Conseil d'Administration du 30 mars 2020

Personnes et sociétés intéressées : M. Hicham BERRADA SOUNNI (associé dans Ia filiale
et administrateur 4 RDS) et RESIDENCES DAR SAADA (associé principal de la filiale) ;

Nature et objet : Permettre aux sociétés contractantes de procéder 4 des avances de
trésorerie I'une envers 'autre selon leurs besoins et capacités financiéres ;

Rémunération : Les avances consenties par les parties contractantes sont rémunérées au
taux annuel de 4,5% HT ;

Charge comptabilisée : MAD 299 971,51 ;
Montant comptabilisé au passif : MAD 52 754 360.66.

Convention de trésorerie entre RESIDENCES DAR SAADA 5.A et Résidence Dar Saada
IV conclue le 1er janvier 2021 avec effet rétroactif au 1er janvier 2020 (Convention
écrite), autorisée par le Conseil d'Administration du 30 mars 2020

Personnes et sociétés intéressées : M. Hicham BERRADA SOUNNI, M. Saad BERRADA
SOUNNI {associés dans Ia filiale et administrateurs a RDS) et RESIDENCES DAR SAADA
S.A (associé principal de la filiale) ;

Nature et objet : Permettre aux sociétés contractantes de procéder a des avances de
trésorerie I'une envers 'autre selon leurs besoins et capacités financieres ;

Rémunération : Les avances consenties par les parties contractantes sont rémunérées au
taux annuel de 4 5% HT ;

Produit comptabilisé : MAD 60 941, 59 ;
Montant comptabilisé a l'actif (Avances et intéréts) : MAD 1 512 942 41.

Convention de trésorerie entre RESIDENCES DAR SAADA S.A et Résidence Dar Saada
V conclue le 01 Janvier 2021 avec effet rétroactif au 1er janvier 2020 (Convention écrite),
autorisée par le Consell d"Administration du 30 mars 2020

Personnes et sociétés intéressées : M. Hicham BERRADA SOUNNI, M. Saad BERRADA
SOUNNI, M. Abdelali BERRADA SOUNNI (associés dans la filiale et administrateurs 4 RDS)
et RESIDENCES DAR SAADA (associé principal de la filizle) ;

Nature et objet : Permettre aux sociélés contractantes de procéder a des avances de
trésorerie I'une envers 'autre selon leurs besoins et capacités financiéres ;

Rémunération : Les avances consenties par les parties contractantes sont rémunérées au
taux annuel de 4,5% HT ;

Produit comptabilisé : MAD 170 394, 89 ;
Montant comptabilisé a ['actif (Avances et intéréts) - MAD 4 097 994 93

L
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Convention de trésorerie entre RESIDENCES DAR SAADA 5.A et Résidence Dar Saada
Vil conclue le 01 Janvier 2021 avec effet rétroactif au 1er Janvier 2020 (Convention
écrite), autorisée par le Conseil d'Administration du 30 mars 2020

Personnes et sociétés intéressées : M. Hicham BERRADA SOUNNI {associg dans |a filiale
et administrateur 4 RDS) et RESIDENCES DAR SAADA (associé principal de la filiale) ;

MNature et objet : Permettre sux sociélés contractantes de procéder & des avances de
trésorerie I'une envers l'autre selon leurs besoins et capacités financiéres ;

Rémunération : Les avances consenties par les parties contractantes sont rémunérées au
taux annuel de 4,5% HT ;

Produit comptabilisé : MAD 1 042 464, 82 ;

Montant comptabilisé a l'actif (Avances et intéréts) : MAD 30 926 295,00,

Convention d'acquisition du terrain objet des titres fonciers N*5073/43 et 5076/43, entre
RESIDENCES DAR SAADA S.A et la Société Groupe Palmeraie Développement conclue
le 20/06/2019, autorisée par le Conseil d’Administration du 03 juin 2019

Personnes et sociétés intéressées : M. Hicham BERRADA SOUNMI, M. Saad BERRADA,
SOUNNI, M. Abdelali BERRADA SOUNNI (administrateurs en commun) et Groupe Palmerais
Deéveloppement (actionnaire principal de RDS) ;

MNature et objet : Acquisition du terrain dit « MANSOURIA» faisant I'objet des fitres fonciers
M*S073/43 et 5076/43, dont les superficies sont respectivement de CENT SOIXANTE QUINZE
HECTARES, CINGUANTE ARES ET CINQUANTE SIX CENTIARES (175 H 50 Ares 56 CA),
et DIX SEPT HECTARES ET QUINZE ARES (17 H 15Ares) appartenant a la Société Groupe
Palmeraie Développement S_A_ ;

Charges comptabilisées : NEANT ;

Montant comptabilisé a I'actif - MAD 600 000 000.

Convention de cession des parts sociales de la société AL BORJ AL AALI entre
RESIDENCE DAR SAADA 5.A et ROSALINDA 5.A.R.L (Convention écrite) conclue le 02
Décembre 2019, autorisée par le Conseil d'Administration du 30 mars 2020.

Personnes et sociétés intéressées : RESIDENCE DAR SAADA, M. Hicham BERRADA
SOUNNI (co-gérant de |a société ROSALINDA et administrateur au niveau de RDS) et M.
Saad BERRADA SOUNNI (co-gérant de la société ROSALINDA et administrateur au niveau
de RDS);

MNature et objet : Cession de |a totalite des parts sociales de la scciéte AL BORJ AL AALL
détenues par la societé Résidences Dar Saada 5.4 & la socigété Rosalinda SARL ;

Produits comptabilisés : NEANT ;

Montant comptabilisé a 'actif : MAD 197 706 020,71.
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Convention de cession de l'intégralité du compte courant d'associé détenu par
Résidences Dar Saada SA, enregistré sur la société AL BORJ AL AALI a la société
ROSALINDA S.A.R.L (Convention écrite) conclue le 30 décembre 2019, autorisée par le
Conseil d’Administration du 30 mars 2020

— Personnes et sociétés intéressees : RESIDENCE DAR SAADA, M. Hicham BERRADA
SOUNNI (co-gérant de la societé ROSALINDA et administrateur au niveau de RDS) et M.
Saad BERRADA SOUNNI (co-gérant de [a société ROSALINDA et administrateur au niveau
de RDS). ;

— MNature et objet : La cession du compte courant d'associé de la société AL BORJ AL AALI
détenu par la societé RESIDENMCE DAR SAADA a la société ROSALINDA, ;

— Montant comptabilisé a I'actif : MAD 96 293 979,20,

Convention d'accompagnement stratégique entre RESIDENCE DAR SAADA S.A et
RESIDENCES DAR SAADA Vil 5.A.R.L (Convention écrite) conclue le 03 Décembre 2018
avec effet rétroactif au 1er Janvier 2018, autorisée par le Conseil d"Administration du 03
Juin 2019

— Personnes et sociétés intéressées : M. Hicham BERRADA SOUNNI (associé dans la filiale
et administrateur au niveau de RDS) el RESIDENCES DAR SAADA (associé principal de la
filiale) ;

— Nature et objet : Definition de la nature d'accompagnement stratégigue que RDS foumnira &
RDS VI et les conditions dans lesguelies cet accompagnement sera foumni et rémunéré ;

— Produits comptabilisés : MAD 2 815 391,62 ;
—  Montant comptabilisé a "actif : NEANT
Convention d'acquisition du terrain objet du titre foncier N°22.253/M, entre

RESIDENCES DAR SAADA S.A et la Société Groupe Palmeraie conclue le 02 Juillet
2018, autorisée par le Conseil d’Administration du 28 Mars 2019

— Personnes et sociétés intéressées - M. Hicham BERRADA SOUNNI, M. Saad BERRADA
SOUNNI, M. Abdeiali BERRADA SOUNNI {(administrateurs en commun) et Groupe Palmeraie
Développement (actionnaire principal de RDS) ;

— MNature et objet - Acquisition du terrain dit « HARAKATE » faisant I'objet du Titre Foncier
N*22253/M, d'une superficie de VINGT SIX HECTARES ET VINGT CING ARES (26HA 25
ARE) appartenant a la Société Groupe Palmeraie Développement S_A ;

— Charges comptabilisées : MEANT ;
— Montant comptabilisé a I'actif - MAD 78 750 000, 00.

Convention de financement et d"acquisition du terrain entre RESIDENCES DAR SAADA
S.A et DOLIDOL UNI CONFORT conclue le 29 novembre 2017, autorisée par le Conseil
d’Administration du 15 janvier 2018

— Personnes et sociétés intéressées : M. Hicham BERRADA SOUNNI et M. Saad BERRADA
SOUNNI ;

— Nature et objet : L'acquisition des droits indivis & extraire par voie de morcellement du TF
58(63 ;

— Produits comptabilisés : NEANT ;

— Montant comptabilisé a I'actif : MAD 14 917 500,00.
5
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Convention de financement et d'acquisition du terrain entre RESIDENCES DAR SAADA
S.A et M. Abdelali BEERRADA SOUNNI conclue le 21 juillet 2017, autorisée par le Conseil
d'Administration du 28 septembre 2017

— Personnes et sociétés intéressees : Résidences Dar Saada et Mr. Abdelal Berrada Sounni
(administrateur a RDS) ;

— Nature et objet : L'acquisition des deux terrains objet des titres fonciers numéros : 114 423/63
et 114, 424/63 propriété dite bled Berrada ;

— Charges comptabilisés : NEANT ;
— Montant comptabilisé au passif : MAD 5 363 400,00.

Convention de gestion d'actifs immobiliers entre RESIDENCES DAR SAADA S.A et FT-
OLYMPE conclue le 03 novembre 2017 (Convention écrite), autorisée par le Conseil

d’Administration du 29 septembre 2018

— Personnes et sociétés intéressées : Résidences Dar Saada SA el M. Hicham BERRADA
SOUNNI;

— MNature et objet : Titnsation d'actifs immobiliers détenus par Résidences Dar Saada et
certaines de ses filiales pour faire face aux besoins de trésorerie ponciuels générés par des
variations de besoin en fonds de roulement en cours d'année ;

— Charges comptabilisées : MAD 135 409,80 ;
— Montant comptabilisé a I'actif : MAD 16 106 294,13 ;

Avenant du 04 novemnbre 2019, autorisé par le conseil d'administration du 30 Mars 2020,
a la Convention de trésorerie entre RESIDENCES DAR SAADA S5.A et SAADA COTE
D’'IVOIRE conclue le 11 mai 2015 avec effet rétroactif du 11 novembre 2014 (Convention
écrite), autorisée par le Consell d'Administration du 26 mars 2015

— Personnes et sociétés intéressées : RESIDENCES DAR SAADA (associé principal de la
filiale). ;

— Nature et objet : Permettre aux soci#les contractantes de procéder 4 des avances de
trésorerie I'une envers ['autre selon leurs besoins et capacités financiéres ;

— Rémunération : Les avances consenties par les parties contraclantes sont rémunérées au
taux annuel de 6% HT ;

— Produit comptabilisé : NEANT ;
— Montant comptabilisé a I'actif (Avances et intéréts) : MAD 43 015 364 36.

Avenant du 20 janvier 2016 avec effet rétroactif du 1er janvier 2015, autorisé par le
Conseil d’Administration du 30 mars 2016, a la Convention d'accompagnement
stratégique entre RESIDENCES DAR SAADA S.A et EXCELLENCE IMMO IV S.A.R.L
conclue le 25 décembre 2014 avec effet rétroactif du 1er janvier 2014 (Convention écrite)

— Personnes et sociétés intéressées : M. Hicham BERRADA SOUNNI (Associé gérant dans
la filiale et administraleur & RDS) et RESIDENCES DAR SAADA (associé principal de la
filiale) ;
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Nature et objet : Définition de la nature d'accompagnement stratégique que RESIDENCES
DAR SAADA fournira 4 EXCELLENCE IMMO IV S AR L et les conditions dans lesguelles cet

accompagnement sera fourni et remunére ;

Modalités : L'avenant arréle les nouvelles modalités de calcul de la facluration el supprime le
plafond du montant de la rémunération ;

Produit comptabilisé : MAD 18 283, 57 (HT) :
Montant comptabilisé & I'actif - NEANT.

Avenant du 20 novembre 2014 avec effet rétroactif du 1er janvier 2014 & la Convention
de Management Fees entre RESIDENCES DAR SAADA S.A et GROUPE PALMERAIE
DEVELOPPEMENT S.A conclue le 21 mars 2012 avec effet rétroactif le 1er janvier 2011
(Convention écrite)

Personnes et sociétés intéressées : M. Hicham BERRADA SOUNNI, M. Saad BERRADA,
SOUNNI, M. Abdelali BERRADSA SOUNNI (administrateurs en commun) et Groupe Palmeraie
Développement (actionnaire principal de RDS) ;

Mature et objet de la convention : Assistance par Groupe Palmeraie Développement en
maliére d'accompagnement stratégique sur l'ensemble de la chaine de valeur immobiliére ;

Modalités de la convention : 1% du chiffre d'affaires annuel hors taxes ;
Charge comptabilisée : MAD 5 330 735,34 (HT);
Montant comptabilisé au passif : MAD 12 631 940,75 (HT).

Convention de financement et d’acquisition de terrain entre RESIDENCES DAR SAADA
S5.A et RESIDENCE DAR SAADA VI S.A.RL conclue en date du 22 octobre 2014.
(Convention écrite), autorisée par le Conseil d’Administration du 14 Novembre 2014

Personnes et sociétés intéresséas : M. Hicham BERRADA SOUNNI (Associé gérant dans
RESIDENCE DAR SAADA VI et administrateur a RDS) ;

Nature et objet : Determiner les medalités et conditions de partenariat que les parties ont
convenues dans le cadre de 'acquisition et de financement du terrain objet  du titre foncier
N* 4812/53 sis a Bemrechid, Deroua, Douar Wiad Yahya, consistant en un terrain agricole
d’'une superficie d’'un Hectar quatre-vingt-deux ares el quarante centiares (1 ha 82 ares 40 ca)
environ, sous réserve des operations topographigues ;

Montant comptabilisé en produit : NEANT ;
Montant comptabilisé a Pactif : MAD B.718.677 46.

Convention de trésorerie entre RESIDENCES DAR SAADA 5.A et BADALONA conclue
le 01 Janvier 2021 avec effet rétroactif au 1er janvier 2020 (Convention écrite), autorisée
par le Conseil d’Administration du 30 mars 2020

Personnes et sociétés intéressaes : M. Hicham BERRADA SOUNNI (associé dans la filiale
et administrateur & RDS) et RESIDEMCES DAR SAADA (associé principal de la filiale) ;

Nature et objet : Permetire aux sociétés contractantes de procéder a des avances de
trésorerie I'une envers l'autre selon leurs besoins et capacités financiéres ;

Rémunération : Les avances consenties par les parties contractantes sonl rémunérées au
taux annuel de 4,5% HT ;
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— Produit comptabilisé : 112 640, 63 HT ;
— Montant comptabilisé a 'actif (Avances et intéréts) : 390 432, 50.

Conventions n'ayant pas produit d'effets sur les comptes de I'exercice 2022

Convention de trésorerie entre RESIDENCES DAR SAADA S.A et AL BORJ AL AALI
conclue le 01 Janvier 2021 avec effet rétroactif au 1er janvier 2020 (Convention écrite),
autorisée par le Conseil d’ Administration du 30 mars 2020

Personnes et sociéteés intéressées : M. Hicham BERRADA SOUNNMI (administrateur a RDS)
et gérant de la société AL BORJ AL AALIL ;

Nature et objet : Permettre aux sociétés contractantes de procéder & des avances de
trésorerie I'une envers Fautre selon leurs besoins et capacités financiéres ;

Rémunération : Les avances consenties par les parties contractantes sont rémunérées au
taux annuel de 4,5% HT ;

Produit comptabilisé : NEANT ;
Montant comptabilisé au passif (Avances et intéréts) : MAD 5 351 008.34.

Convention de trésorerie entre RESIDENCES DAR SAADA S.A et Résidence DAR
SAADA VI conclue le 01 Janvier 2021 avec effet rétroactif au 1er janvier 2020
(Convention écrite), autorisée par le Conseil d"Administration du 30 mars 2020

Personnes et sociétés intéressées : M. Hicham BERRADA SOUNNI (administrateur 8 RDS)
et Résidence Dar Saada VI;

MNature et objet : Permettre aux sociétés contractantes de procéder a des avances de
trésorerie I'une envers lautre selon leurs besoins et capacités financiéres ;

Rémunération : Les avances consenties par les parties contractantes sont rémunérées au
taux annuel de 4 5% HT ;

Produit comptabilisé : NEANT ;
Montant comptabilisé a I'actif (Avances et intéréts) : NEANT.

Convention de trésorerie entre RESIDENCES DAR SAADA 5.A et GROUPE PALMERAIE
DEVELOPPEMENT 3.A conclue le 3 janvier 2008 (Convention écrite)

Perscnnes et sociétés intéressées : M. Hicham BERRADA SOUNNI, M. Saad BERRADA
SOUNNI, M. Abdelali BERRADA SOUMNI {administrateurs en commun) et Groupe Palmeraie
Deéveloppement {actionnaire principal de RDS) ;

MNature et objet: Permettre aux sociétés contractantes de procéder & des avances de
trésorerie I'une envers ['autre selon leurs besoins et capacités financiéres ;

Rémunération : Les avances consenties par les sociétés contractantes sont rémunérées au
taux annuel de 6% HT ;

Produit comptabilisé : NEANT ;
Montant comptabilisé & I'actif : NEANT.
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Avenant du 20 janvier 2016 avec effet rétroactif du 1er janvier 2015, autorisé par le
Conseil d’Administration du 30 mars 2016, & la convention d'accompagnement
stratégique entre RESIDENCES DAR SAADA 5.A et SAKAN COLODOR S.A.R.L conclue
le 25 décembre 2014 avec effet rétroactif du 1er janvier 2014 (Convention écrite)

— Personnes et sociétés intéressées : M. Hicham BERRADA SOUNNI (associe dans la filiale
et administrateur 4 RDS) et RESIDENCES DAR SAADA (associé principal de ia filiale) ;

— MNature et objet : Définition de la nature d'accompagnement stratégique gue RESIDENCES
DAR SAADA fournira a SAKAN COLODOR et les conditions dans lesquelles cet
accompagnement sera fourni et rémunéré ;

— Modalités : L'avenant arréte les nouvelles modalités de calcul de la facturation et supprime le
plafond du montant de la rémunération ;

— Produit comptabilisé : NEANT ;
— Montant comptabilisé a I'actif : NEANT.

Avenant du 20 janvier 2016 avec effet rétroactif du 1er janvier 2015, autorisé par le
Conseil d’Administration du 30 mars 2016, a4 la convention d'accompagnement
stratégique entre RESIDENCES DAR SAADA S5.A et BADALONA IMMO S.A.R.LAU
conclue le 25 décembre 2014 avec effet rétroactif du 1er janvier 2014 (Convention écrite)

— Personnes et sociétés intéressées : M. Hicham BERRADA SOUNNI (gérant de |a filiale et
administrateur 3 RDS) et RESIDENCES DAR SAADA (associé principal de |a filiale) ;

— Nature et objet : Définition de la nature d'accompagnement stratégique que RESIDENCES
DAR SAADA foumira & BADALONA IMMO et les condiions dans lesquelles cet

accompagnement sera fourni et rémunére ;

— Modalités : L'avenant arréte les nouvelles modalités de caleul de Ia facturation et supprime
le plafond du montant de la réemunération ;

— Produit comptabilisé : NEANT ;
— Montant comptabilisé a I'actif : NEANT.

Convention de location entre RESIDENCES DAR SAADA S5.A et GROUPE PALMERAIE
DEVELOPPEMENT SA et autres filiales du groupe conclue le 30 mars 2015 (convention
écrite), autorisée par le Conseil d'Administration du 26 mars 2015

— Personnes et sociétés concernées : M. Hicham BERRADA SOUNNI, M. Saad BERRADA
SOUMNNI, M. Abdelall BERRADA SOUNMI (administrateurs en commun) et la société Groupe
Palmeraie Développement S.A. (actionnaire principal de RDS) ;

— MNature et objet de la convention : |l s'agit d'une convention aux termes de lagquelle
RESIDEMCES DAR SAADA S.A lous des locaux auprés du GROUPE PALMERAIE
DEVELOPPEMENT SA et autres filiales du groupe. ;

— Charge comptabilisée : NEANT ;
— Montant comptabilisé au passif : NEANT.
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Avenant du 20 janvier 2016 avec effet rétroactif du 1er janvier 2015, autorisé par le
Conseil d'Administration du 30 mars 2016, 4 la convention d'accompagnemaont
stratégique entre RESIDENCES DAR SAADA S.A et RESIDENCES DAR SAADA IV
S.A.R.L conclue le 25 décembre 2014 avec effet rétroactif du 1er janvier 2014
(Convantion écrite)

—  Personnes et sociétés intéressdes - M. Hicham BERRADA SOUNNI, M. Szad BERRADA
SOUMMI (associés dans 1a filiala et administrateurs 3 RDS) et RESIDENCES DAR SAADA
5.4 (assock principal de la filiale) ;

— Nature et objet : Définition de la nalure d'accompagnement stratégique que RESIDENCES
DAR SAADA fournira 4 RESIDENCES DAR SAADA 1V et les conditions dans lesguelles cet
accompagnement sera fourni @l rémunare |

— Modalités : L'avenant arréte les nouvelles modalilés de calcul de fa facluration et supprime le
plafond du montant de la rémunération |

— Prodult comptabilisa : NEANT |
~— Montant comptabilisé & 'actif : NEANT

Avenant du 20 janvier 2016 avec effet rétroactif du ler janvier 2015, autorisé par le
Conseil d'Administration du 30 mars 2016, & la convention d'accompagnement
stratégique entre RESIDENCES DAR SAADA S.A et RESIDENCES DAR SAADA V
S.ARL conclue le 25 décembre 2014 avec effet rétroactif du ler janvier 2014
(Convention écrito)

— Personnes et sociétés intéressées | M. Hicham BERRADA SOUNNI, M. Saad BERRADA
SOUNMI, M. Abdelalil BERRADA SOUNNI (associés dans la fillale et administrateurs 4 RDS)
el RESIDENCES DAR SAADA (associé principal de 1a filiale) ;

— Nature et objet : Dafinition de la nature d'accompagnement stratégique que RESIDEMCES
DAR SAADA foumnira & RESIDENCES DAR SAADA W et les conditions dans lesquelles cet
accompagnement sera fourni et rémunéré

— Modalités : L'avenant arrile las nouvelles modalités de caloul de la facturation et supprime ke
plafond du montant de |a rémunération |

— Produit comptabilise ; NEANT ;
— Montant comptabilisé & I'actif : NEANT
Fait & Casablanca, le 28 avril 2023

Les Commissaires aux comptes

DAR ALKHIBRA BDO Audit, Tax & Advisory 5.A.
y. ‘s | Dar p:dr i A i o —
3301 | Alkhibra Anflysian Il 14 118
udh Organisation - Conseil 'u-_ 1 e
27, flue Al Balabil - Casablanca 2 T11‘F1
2255345/ 32078 Fax: 051 1307 12 [
Samir. )_:E-G__I,J_HI Mostafa FRAIHA
- Associé

Associ
|
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Partie VIl — Etat des honoraires versés aux controleurs de comptes
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Partie VIII — Liste des communiqués de presse publiés en 2022




Liste des communiqués de presse publiés en cours de I’exercice 2022

Date Publication

28 février 2022 Communication financiere du 4éme trimestre 2021

31 mars 2022 Communication financiere annuelle 2021

29 avril 2022 Communication financiere annuelle 2021

25 mai 2022 Avis de réunion a I’assemblé générale ordinaire annuelle

et extraordinaire du 30 juin 2022

31 mai 2022 Communication financiére du 1" trimestre 2022

Résolutions votées et arrétées lors de I’assemblée

15 juillet 2022 générale mixte ordinaire et extraordinaire du 30 juin
2022
31 aoiit 2022 Communication financiére du 2®™ trimestre 2022

Résolutions votées et arrétées lors de I’assemblée

13 septembre 2022 générale ordinaire réunie extraordinairement du 30 aoiit
2022

30 septembre 2022 Communication financiére du 1°* semestre 2022

30 septembre 2022 Rapport financier semestriel du 1" semestre 2022

30 novembre 2022 Communication financiére du 3¢me trimestre 2022

Les communiqués de presse cités ci-dessus sont disponibles sur le site institutionnel du
Groupe Résidences Dar Saada : https://espacessaada.com/institutionnel. php/fr/publications-
financieres

Pour toute demande d’information, priére de contacter la Direction Relations Institutionnelles
sur ’adresse mail investor.relations@rds.ma
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